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Project management e Bim,
serve un piano di formazione

in atto una rivoluzione nel

mondo delle costruzioni e i mo-

tivi principali sono sicuramente

due: la profonda crisi economi-
ca che sta attraversando il settore e le
direttive europee che ci invitano a una
radicale riforma del sistema delle ope-
re pubbliche.

Ogni singola figura professionale,
quindi, dovra adattarsi a un nuovo modo
di lavorare e di vivere il cantiere tenendo
in considerazione, sicuramente I'espe-
rienza acquisita ma anche un nuovo ap-
proccio dovuto soprattutto a due novita:
1l project management e il Bim.

11 project manager & una figura quasi
ancora sconosciuta in Italia, associata a
un cantiere spesso, si confonde con il di-
rettore tecnico di cantiere o addirittura al
contabile tecnico equiparandolo al senior
quantity sutveaior, figura di stampo este-
10 (capo contabile tecnico di cantiere) in
quanto, di fatto, ha il dominio di due del-
le tre competenze che caratterizzano la
figura del project manager ovvero il tem-
po e i costi. Purtroppo cosi non é per
nessuna delle due figure, ma potrebbe es-
serlo. Essere project manager di cantiere
significa avere una cultura base di stam-
po tecnico che aiuta a comunicare con
tutts gli stakeholder ma & in maniera as-
soluta ed esclusiva un gestore d’informa-
zioni e risorse del cantiere. La base tec-

nica quindi aiuta, soprattutto se si possie-
dono delle esperienze significative in
cantiere, ma il know how di chi deve ge-
stire & completamente diverso. Le solu-
zioni percorribili potrebbero essere due:
la prima é di integrare la figura del Pm
affiancandola ai direttori di cantiere, la
seconda é di riprofessionalizzare gli stes-
s1, fornendo loro le basi di conoscenza
gestionali che possano aiutare a rispetta-
fe tempi e costi. La stessa cosa riguarda,
per ’amministrazione pubblica, i Rup, e
1 direttori dei lavori. Questa nuova figura
o professionalita avra un ruolo preponde-
rante nel cantiere 2.0 poiché tiene conto
di tutte quelle competenze che non es-
sendosi sviluppate negli anni hanno por-
tato a un’involuzione di tipo gestionale
dell’intero processo produttivo.

Bisognerebbe iniziare a parlare per
esempio di gestione delle comunicazioni,
gestione dei tempi e dei costi, gestione
delle risorse umane, gestione dei rischi
(legati alla produzione e ai tempi e co-
sti). In attesa della nuova legge sui lavori
pubblici, I'altra novita che caratterizzera
il cambiamento in cantiere sar il Bim.
Oggi, siamo abituati a sfogliare 1 progetti
tecnici ancora in forma cartacea e magari
su pe stampando di volta in volta in for-
mato A3, comodo alle maestranze in
cantiere, le porzioni di progetto interes-
sate.

Con I'avvento del Bim questo sara an-
cora possibile ma avremo a che fare con
modelli in 3D molto precisi, quindi un
semplice visualizzatore o magari genera-
tore di viste, probabilmente non sara pi
sufficiente per soddisfare le esigenze del-
le maestranze in cantiere, affinché possa-
no interpretare I’elaborato in maniera op-
portuna. Il modello Bim avra delle riper-
cussioni anche dal punto vista contabile,
in quanto dara valore aggiunto sia nella
parte computistica (librett1 delle misure)
con il Qto («quantity take off») sia nella
gestione dei tempi con un monitoraggio
diretto del cronoprogramma. L’obiettivo
nel tempo sard quello, lavorando sullo
stesso modello progettuale di redigere
dei Sal di tipo visuale restituendo dei
modelli «as build» assolutamente fedeli
al come costruito e che magari al termine
dei lavori saranno consegnati ai facility
manager che si dovranno occupare della
gestione e manutenzione dell’opera rea-
lizzata.

E facilmente intuibile quindi, che an-
che in questo caso la professionalizzazio-
ne sia fondamentale. Gestire modelli
Bim é diverso che disegnare una polili-
nea, cosi come fare il monitoraggio e
controllo dei costi basato su avanzamenti
visuali e modelli 3D quindi ci sara biso-
gno di nuove competenze verso la ge-
stione dei modelli digitali.

Anche la gestione della sicurezza in
cantiere avra delle ripercussioni che que-
sta volta saranno legate anch’esse al
Bim. Infatti, il coordinatore in fase di
esecuzione acquisird il modello 3D del
layout di cantiere dal coordinatore in fa-
se di progettazione e gestira le informa-
zioni alla stessa stregua di come sopra
esposto avendone un vantaggio di tipo
operativo e di coordinamento di notevole
rilevanza in termini gestione dei costi e
di riduzione delle interferenze.

In questo momento di transizione, le
scelte pe essere molteplici, infatti,
Ia formazione continua pud aiutare a ri-
professionalizzare le figure gia esistenti
accompagnandole verso un nuovo ap-
proccio lavorativo oppure si potranno in-
serire nuove, giovant, figure professiona-
li opportunamente formate. La conoscen-
za del cantiere in tutte le sue peculianita
& importante per innescare un vero pro-
cesso d'innovazione che per essere chia-
mato tale presuppone un diverso approc-
cio produttivo che corregge gli error,
implementa le aree di conoscenza profes-
sionali mancanti e, anche grazie alla tec-
nologia, favorisce una gestione, traspa-
rente nel rispetto di tempi e costi. E pro-
prio attraverso questi «ingredienti» che si
giochera la partita delle nuove professio-
nalita del cantiere 2.0. »
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