BERS IN SERBIA E MONTENEGRO

1. Linee di credito

Il target di riferimento per la collaborazione finanziaria con la BERS sono le imprese e le banche di
grandi dimensioni interessate a realizzare investimenti importanti nei paesi dell’Europa Orientale.

Progetto Sfir

La BERS ha erogato nel 2003 due linee di credito, di 9 e 7 milioni di euro, ai zuccherifici
Fabrika TE-TO Senta & Star Secer controllati dal gruppo saccarifero italiano SFIR. Le due
linee di credito, rinnovate nel 2004, finanziano I’acquisto della materia prima dai bieticultori
serbi.

2. Partecipazioni di capitale,
La BERS ha investito circa 43 milioni di euro nel capitale di rischio di numerose banche e di
imprese nei settori agroalimentare, alberghiero, immobiliare, gas industriali.

Southeast Europe Equity Fund Il (BDS05-143)

La BERS investe $50 milioni nel fondo regionale Southeast Equity Fund. Il fondo, con un
target di $200 milioni, acquisisce partecipazioni di imprese dell’Europa Sud Orientale con un
ottica di medio-lungo termine. 1l fondo, registrato nell’arcipelago delle Caymans e gestito da
Bedminster Capital Management, prevede la partecipazione di investitori istituzionali europei e
statunitensi come I’OPIC.

SBB (BDS04-47)
La BERS ha concesso un prestito di € 15 milioni ed un investimento di € 2 milioni nel capitale
della societa di telecomunicazioni SBB d 0.0. |l progetto, con un costo complessivo di € 30
milioni, finanzia I’espansione della rete del maggiore operatore serbo dei servizi televisivi ed
internet via cavo.

Trust Banka Equity Investment (BDS03-83)

La BERS investe € 2,6 milioni nell’istituto di credito serbo Trust Bank Ad Beograd. 1l progetto,
con un costo complessivo di € 17 milioni, finanzia I’acquisto del 100% della banca di Belgrado
da parte del gruppo austriaco Osterreichische Volksbank AG.

3. Forniture (pubbliche e private)

Dal 2001 al 2003 la BERS ha finanziato prevalentemente progetti pubblici. Durante il biennio
successivo e’ aumentato il peso dei progetti privati. A fine luglio 2005, il 63% delle risorse
finanziarie destinate alla Serbia e Montenegro ha interessato enti pubblici. | progetti in
collaborazione con enti pubblici generano interessanti commesse attraverso i meccanismi delle gare
d’appalto internazionali.

Novi Sad Motorway (BDS05-037)

La BERS ha concesso un prestito di 72 milioni di Euro all' Agenzia Stradale della
Repubblica Serba. Il progetto, con un costo complessivo di € 212 milioni, co-finanzia la
costruzione di un ponte sul Danubio nei pressi di Beska, la riqualificazione di un tratto di 65
km del collegamento autostradale Belgrado - Novi Sad e la riorganizzazione dell' ente
stradale della Serbia.



Montenegro Regional Roads Rehabilitation Project (BDS05-28)

La BERS ha approvato una linea di credito di € 11,5 milioni al Governo del Montenegro per
finanziare interventi sulla rete stradale. 1l progetto prevede investimenti di € 14,7 milioni per
la costruzione di una terza corsia tra Cetinje e Budva e per migliorare un tratto del
collegamento stradale tra Mioska-Kolasin

Future Air Traffic Management Modernisation and Upgrading (BDS04-7)

La BERS ha concesso una linea di credito di € 33,5 milioni a SMATSA, I’agenzia serba-
montenegrina per il controllo del traffico aereo. Il prestito, cofinanziato in parallelo dalla
BEI, migliora la gestione dello spazio aereo ed eleva gli standard di sicurezza nel rispetto
degli accordi europei ed internazionali (ICAO). Il progetto, con investimenti complessivi di
€ 115,8 milioni, prevede la modernizzazione dei due centri di controllo di Belgrado e
Podgorica e delle infrastrutture di comunicazione, sorveglianza e navigazione aerea in
Serbia e Montenegro.

City of Subotica — Municipal Infrastructure Reconstruction Programme (BDS04-124)

La BERS ha concesso un prestito di €9 milioni all’utility idrica di Subotica. La BERS co-
finanzia la ricostruzione ed il rimodernamento degli impianti di trattamento acque reflue
della citta’ serba localizzata nella regione di Voivodina ai confini con I’Ungheria. |l
progetto, cofinanziato dall’Agenzia Europea per la Ricostruzione e con un costo
complessivo di €12 milioni, aumenta la capacita’ e la qualita’ del trattamento delle acque
reflue ed introduce la rimozione del fosforo e dei nitrati.

Il settore privato offre in misura crescente opportunita’ di business per le imprese italiane.
L’acquisizione di beni strumentali tecnologicamente avanzati rappresenta una componente
fondamentale del processo di modernizzazione del settori manifatturieri in Serbia e Montenegro ed
in tutta I’area Balcanica.

Sevojno Copper Rolling Mill (BDS05-42)

La BERS ha approvato un prestito senior di €16 milioni alla societa East Point Holding
limited per avviare un programma di investimenti post privatizzazione in Serbia e
Montenegro. Il progetto co-finanzia la modernizzazione degli stabilimenti per la produzione
d’alluminio ed ottone di Sevojno. La societa’ di diritto cipriota EPH investe € 30 milioni
per accrescere la capacita produttiva e per migliorare la qualita dei prodotti e I’efficienza
gestionale.

Ball Packaging Europe Belgrade (BDS04-107)

La BERS ha approvato un prestito di € 20 milioni al gruppo Ball Corporation, leader
mondiale nel packaging alimentare, per la produzione di lattine in alluminio in Serbia. I
colosso industriale statunitense punta sulla crescente domanda in Europa Orientale ed
investe € 58 milioni per la costruzione di un impianto produttivo “greenfield” a Belgrado.
Ball Packaging Europe Belgrade prevede la costituzione di una rete di centri di raccolta ed
il riciclaggio delle lattine in Serbia .

Maxi Supermarket (BDS04)

La BERS ha concesso un prestito a lungo termine di € 30 milioni alla societa’ Maxi
Supermarket. L’operatore serbo della grande distribuzione organizzata investe €100
milioni per I’apertura, nei prossimi due anni, di 31 nuovi supermercati. Il progetto
prevede, inoltre, un investimento BERS di € 5 milioni nella compagine azionaria di Maxi
Supermarket, controllato dal gruppo economico serbo Delta.



Pre-Privatisation Loan for KAP (Kombinat Aluminijuma Podgorica) (BDS03-97)

La BERS partecipa, con una linea di credito di €3 milioni, al processo di privatizzazione
dell’industria metallurgica Kombinat Aluminijuma Podgorica. Il Governo controlla il 65%
del piu grande gruppo industriale del Montenegro, specializzato nella produzione
d’alluminio.

Frikom (BDS03-146)

La BERS ha concesso wuna linea di credito di €13,1 milioni a Frikom, leader nella
produzione di gelati e surgelati in Serbia e Montenegro. Il progetto finanzia la
modernizzazione delle linee di produzione e I’espansione della rete distributiva della societa
per azioni serba. PKB Frikom MDD, recentemente privatizzata ed acquista dal gruppo
alimentare croato Agrokor, investe €47,5 milioni per rafforzare la leadership di mercato
ed espandere le attivita nell’area balcanica.

4. Garanzie all’esportazione

Il programma di facilitazione commerciale della BERS assicura le aziende esportatrici/importatrici
italiane contro i rischi di mancato pagamento internazionale. 1l Trade Facilitation Programme
“TFP” garantisce gli strumenti commerciali emessi dalle banche nei paesi in cui opera la BERS.
In Serbia e Montenegro aderiscono gli istituti di credito: Cacanska Banka a.d. Calak,
Eksimbanka a.d. Belgrade, Euromarket Banka A.D., HVB Banka Jugoslavija a.d,
Opportunity Bank a.d., Raiffeisenbank a.d.. La garanzia BERS puo’ coprire fino al 100 per
cento del valore nominale dello strumento sottostante di finanziamento commerciale ( lettere di
credito, fideiussioni bancarie, obbligazioni di rimborso di acconto, altre forme di garanzia di
pagamento, alle cambiali ed ai paghero cambiari delle banche emittenti) .  Le aliquote del canone
di garanzia pagabile alla BERS sono calcolati su base annua e variano in relazione alle specifiche
caratteristiche di ciascuna transazione commerciale (durata, importi, paese, banca emittente). I
costo del canone e’ di norma addebitato alla banca che ha richiesto I’emissione della garanzia. |l
rilascio delle garanzie BERS prevede una procedura di approvazione semplice e rapida. Al
programma TFP aderiscono numerosi istituti di credito italiani: Banca Agricola Mantovana,
Banca Antoniana Popolare Veneta, Banca delle Marche, Banca di Roma, Banca di Trento e
Bolzano, Banca Intesa, Banca Nazionale del Lavoro, Monte dei Paschi di Siena, Banca
Popolare dell’Emilia Romagna, Banca Popolare di Bergamo, Banca Popolare di Milano,
Banca Popolare di Sondrio, Banca Popolare di Verona e Novara, Banca Popolare di Vicenza,
Banca Popolare Friuladria, Banca Toscana, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Barclays Bank,
Bayerische Hypo- Und Vereinsbank, BNP, Paribas Milano, Cassa Centrale Delle Casse Rurali,
Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza, Credito Bergamasco, Deutsche Bank SPA, Hypo
Alpe-Adria-Bank, Societe Generale, Sanpaolo Imi, Unicredito Italiano. Le aziende del nostro
paese sono il secondo beneficario del programma tfp per numero di contratti, a fine 2004 la BERS
ha garantito 341 transazioni originate dall’Italia e destinate a diversi paesi dell’europa orinetale per
un totale di 55,7 milioni di euro di esportazioni.

5. Linee di credito alle banche locali per le PMI, mutui
immobiliari,

La Bers ha aperto in favore di banche locali numerose linee di credito per finanziare piccoli
progetti, favorendo lo sviluppo delle piccole e medie imprese (circa 30.000 dal 2001).

Subordinated Loan to Société Générale Yugoslav Bank (BDS03-150)



La BERS ha approvato una linea di credito di € 8,5 milioni alla banca serba Société
Générale Yugoslav Bank. Il prestito subordinato diversifica il capitale di base
dell’istituto serbo, rafforzando la crescita sostenibile delle attivita bancarie. Sociéte
Générale Yugoslav Bank A.D, dal 2001 sussidiaria dell’omonimo gruppo finanziario
francese, e’ la 4rta banca serba per i depositi e I’11ma banca per volumi d’attivita.

Raiffeisenbank AD subordinated debt and Mortgage loan (BDS04-59)

La BERS concede un prestito di € 12,5 milioni all’istituto di credito serbo
Raiffeisenbank a.d.. Il progetto finanzia i mutui immobiliari in Serbia, € 10 milioni,
ed accresce un precedente prestito subordinato di € 2,5 milioni.

Mortgage Loan to Societe’ Generale Yugoslav Bank a.d. Belgrade (BDS04-102)

La BERS ha approvato una linea di credito di € 10 milioni alla banca serba SGYB per
finanziare le attivita di credito immobiliare. Nel passato triennio SGYB, interamente
controllato dal gruppo creditizio francese Société Generale, ha registrato una crescita
sostenuta delle attivita per i segmenti retail e corporate.

Serbia and Montenegro: Eksimbanka Capital Increase 2003 and Senior Debt Facility

(BDS03-122)

La Bers investe € 2,2 milioni in Eksimbanka per rispettare i nuovi parametri
patrimoniali della Banca Nazionale della Serbia. 1l progetto, con un costo complessivo
di € 11 milioni, prevede inoltre una linea di credito senior di € 3 milioni. Eksimbanka e’
una banca di medie dimensioni specializzata nelle attivita di credito alle pmi.



