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IL CORSO PROFESSIONALE
LOGISTICA & PROJECT MANAGEMENT
NELLA REALIZZAZIONE DI GRANDI IMPIANTI
(INTEGRAZIONE DI COMPETENZE CHIAVE PER LO SVILUPPO DEL BUSINESS)

MILANO, 6 - 7 -8 - 9 FEBBRAIO 2013

Sede: FAST CENTRO CONGRESSI - P.le R. Morandi, 2 - Milano

OBIETTIVI E DESTINATARI DEL CORSO

I Corso si rivolge a coloro che, operando in aziende coinvolte nella realizzazione di impianti
industriali, sia come General Contractor che come Sub Contractor e General Provider, sono
consapevoli della necessita di valorizzare al meglio ciascuna fase di sviluppo e di realizzazione della
fornitura per il successo del Progetto.

Il Corso mette in evidenza la rilevanza industriale, economica e finanziaria della Logistica e dei
processi che ne costituiscono la struttura portante e che contribuiscono significativamente al
successo del Progetto.

A tale scopo é di fondamentale importanza la realizzazione di una stretta ed efficace integrazione tra
le metodologie di Project Management, / Risk Management e la gestione dei flussi logistici, da
svilupparsi sulla base di approfondimenti specifici delle relative competenze e di una corretta
identificazione dei ruoli e delle risorse.

Il Corso, rivolto a Manager di Logistica e Trasporti operanti sia come General Contractor che Sub
Contractor ed anche a tutte le figure che in azienda ricoprono ruoli di Responsabilita relativamente al
risultato industriale ed economico/finanziario di Progetto, ha [lobiettivo di determinare la
consapevolezza dell’esistenza di “aree di profitto” sulle quali investire.

Il Programma del Corso si articola, in particolare, nell’approfondimento delle principali competenze
che sono necessarie per gestire Logistica e Trasporti, nellillustrazione dell'applicazione delle
metodologie di Project Management alla Logistica, nella valutazione dei rischi a quest’ultima correlati,
nella comunicazione, nell'individuazione dei principali fattori di successo, nonché testimonianze e
workshop interattivi finalizzati ad apprendimenti specifici.

Si evidenzia che le competenze maturate durante il corso possono fornire valido supporto al
conseguimento della Certificazione IPMA. A tal fine, il corso si conclude con un “Test Interattivo” che
costituisce una revisione dei contenuti analizzati durante le quattro giornate, onde consentire ai
partecipanti di verificare il livello di apprendimento dei temi trattati ed ai docenti di evidenziare i
collegamenti tra i vari argomenti e di approfondire gli aspetti piu significativi.

STRUTTURAZIONE DEL CORSO

Il corso sviluppa le “Competenze” nel campo del Project Management secondo tre dimensioni:

TECNICA: tratta i temi, gli approcci e le metodologie fondamentali per I'impostazione, la pianificazione e la
gestione dei progetti

COMPORTAMENTALE: affronta i temi relativi alle capacita personali e di relazione del Project Manager con tutti
gli “attori” coinvolti nel progetto

CONTESTUALE: si occupa del ruolo del Project Manager nell’organizzazione permanente della Societa e
dellinterazione con i vari aspetti del Business.
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CORPO DOCENTE

Michele AMENDOLA (coordinatore e docente) Responsabile Coordinamento Sviluppo Tecnologico — ENAV

Fabio CARUANA Manager — Panprojects, Oil & Gas — PANALPINA ITALY

Ernesto LA ROSA Consulente e formatore per lo sviluppo di competenze e processi di Project Management

Marco MELACINI Ricercatore — Assistant Professor — POLITECNICO di MILANO Dipt.to Ingegneria gestionale

Roberto MORI Director Special Projects — TENOVA / President IPMA International

Annamaria OLIVA Responsabile Piano di Competitivita Industriale in Alenia Aeronautica (GRUPPO FINMECCANICA)

Giovanni PISANO cConsulente di Project Management

Giuseppe PUGLIESE Direttore della Certificazione IPMA

Carlo VENUSINO Business Development Executive — AGILITY LOGISTIC

TESTIMONIANZA a cura di un rappresentate di EPC Contractor

PROGRAMMA

Mercoledi 6 Febbraio 2013

» PRESENTAZIONE DEL CORSO E INTRODUZIONE Al LAVORI

» VVANTAGGI ED OPPORTUNITA DERIVANTI DALL INTEGRAZIONE
DELLE COMPETENZE DI LOGISTICA E PROJECT MANAGEMENT

» DALLA LOGISTICA AL SUPPLY CHAIN MANAGEMENT: LA
CREAZIONE DI VALORE PER L'AZIENDA

P LA LOGISTICA E LA CREAZIONE DI VALORE

P ANALISI DELLE PRINCIPALI LEVE DI AZIONE DI E DEI PRINCIPALI
TRADE-OFF UN PROCESSO LOGISTICO E PARADIGMI DI INTEGRAZIONE DI
FILIERA

» LE LEVE DI GESTIONE DI UN PROCESSO LOGISTICO IN UN
CONTESTO DI GLOBAL SUPPLY CHAIN

» IMPOSTAZIONE DI UN PROCESSO LOGISTICO SU SCALA INTERNAZIONALE

» IL RUOLO DELLA LOGISTICA NELLE MODERNE SOCIETA
DI IMPIANTISTICA

» APPROFONDIMENTO DEL RUOLO DELLA LOGISTICA E RELATIVE CRITICITA
NEL CICLO DI VITA DI UNA FORNITURA DI IMPIANTO

» LA DISCIPLINA DEL PROJECT MANAGEMENT: CONTESTO INTER-
NAZIONALE E MODELLO IPMA PER LA CERTIFICAZIONE DELLE
COMPETENZE

Giovedi 7 Febbraio 2013

» PROJECT MANAGEMENT: INQUADRAMENTO GENERALE E
MODELLO ECONOMICO DI RIFERIMENTO

» APPROCCIO ALLA GESTIONE DEL PROGETTO E FATTORI
DI SUCCESSO

» “STAKEHOLDERS” : INDIVIDUAZIONE, ASPETTATIVE E
CONDIZIONAMENTI DA PARTE DEGLI “ATTORI ESTERNI” ALLA
REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

» PROJECT MANAGEMENT: STRATEGIA DI PROGETTO

» IL PROCESSO DI KICK-OFF
» RISCHI E OPPORTUNITA: INDIVIDUAZIONE E GESTIONE

» PROJECT MANAGEMENT NELL’EXECUTION E
PROBLEM SOLVING
» ORGANIZZAZIONE DI PROGETTO E GESTIONE DEL TEAM DI PROGETTO

» APPROCCIO ALL'INDIVIDUAZIONE E GESTIONE DEI PROBLEMI
EMERGENTI E METODOLOGIE PER LA RISOLUZIONE DEGLI STESSI

» WORKSHOP “PIANIFICAZIONE E ORGANIZZAZIONE: VISIONE, REQUISITI,
OBIETTIVI, LE MISURE DA ADOTTARE”
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Venerdi 8 Febbraio 2013
» COMPETENZE TECNICHE PER LA PIANIFICAZIONE DI PROGETTO

» INDIVIDUAZIONE DEI CONTENUTI DEL PROGETTO E DEFINIZIONE DEI
“DELIVERABLES”
» PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DEL PROGETTO

» COMPETENZE TECNICHE PER L'ESECUZIONE DI PROGETTO

» AVVIO E IMPOSTAZIONE DI UN NUOVO PROGETTO
» FASI CONCLUSIVE E ADEMPIMENTI FINALI

» COMPETENZE TECNICHE PER IL CONTROLLO DI PROGETTO

» LA GESTIONE DEL CAMBIAMENTO ED IL CONTROLLO DELLA
CONFIGURAZIONE

» METODOLOGIA PER IL CONTROLLO, INDICATORI, PREVISIONI A
FINIRE, “REPORTING”

» TESTIMONIANZA DI UN EPC GENERAL CONTRACTOR

» AVVIO E IMPOSTAZIONE P> IDENTIFICAZIONE / STIMA DELLE TIPOLOGIE
DI RISORSE E KNOW-HOW
» V/ALUTAZIONE DEI COSTI DI PROGETTO SOTTO IL PROFILO
ECONOMICO E FINANZIARIO
» APPROVVIGIONAMENTO DI BENI E SERVIZI CON PREVENZIONE DEI
“CLAIMS” CONTRATTUALI
» CREAZIONE DI UN “SISTEMA” DI COMUNICAZIONE EFFICACE TRA
TUTTI GLI “ATTORI” DEL PROGETTO

Sabato 9 Febbraio 2013

» COMPETENZE COMPORTAMENTALI PER LA GESTIONE DI

PROGETTO

» COMPETENZE PECULIARI DEL P.M.: CREATIVITA, CAPACITA NEGOZIALI
E GESTIONE DEI CONFLITTI

» EQUILIBRIO E CAPACITA RELAZIONALI DEL PROJECT MANAGER
ALL’INTERNO DEL TEAM E VERSO GLI “ATTORI ESTERNI”

» APPROCCIO SISTEMICO E STRUTTURATO AL NUOVO PROGETTO,
DETERMINAZIONE AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI,
CAPACITA DI MOTIVAZIONE E DI COINVOLGIMENTO

» CRESCITA PROFESSIONALE DEL TEAM DI PROGETTO

» COMPETENZE CONTESTUALI PER LA GESTIONE DI PROGETTO
» ORGANIZZAZIONE DI UNA STRUTTURA PER LA GESTIONE DEI
PROGETTI E INTERAZIONE CON L’'ORGANIZZAZIONE PERMANENTE
» IL PROJECT MANAGEMENT NEI PROGETTI DI MIGLIORAMENTO DEL
BUSINESS

» WORKSHOP FINALIZZATO ALLA CERTIFICAZIONE IPMA LIv. D)
» TEST INTERATTIVO CON LAVORO DI GRUPPO: RIESAME E
APPROFONDIMENTO DEI CONTENUTI DEL CORSO E PREPARAZIONE
ALLA CERTIFICAZIONE IPMA LIVELLO D)

» DISCUSSIONE DEI RISULTATI DEL TEST, CORREZIONI E SINTESI
DEI TEMI PIU SIGNIFICATIVI TRATTATI
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INFORMAZIONI E CONDIZIONI GENERALI

ENTE FORMATORE ANIMP (Sezione Logistica) - IPMA ITALY - OICE con I'adesione di
A.lLMAN. Associazione Italiana Manutenzione
ALDAI Associazione Lombarda Dirigenti Aziende Industriali
ANICTA Associazione Nazionale Imprenditori Coibentazioni Termiche Acustiche
ASSISTAL Associazione Nazionale Costruttori di Impianti

ORARIO primo giorno: 9.00 registrazione / 9.15 inizio lavori

Orario lezioni: 9.15 — 18.00 il primo giorno e 9.00 — 18.00 a seguire
SEDE FAST Centro Congressi — P.le R. Morandi, 2 — Milano
SEGRETERIA Segreteria organizzativa (Manuela Corbetta) manuela.corbetta@animp.it

Segreteria amministrativa (Manuela Tonolini) manuela.tonolini@animp.it
ANIMP — Via E. Tazzoli, 6 — 20154 Milano tel: 02-67100740 Fax: 02-67071785

SCHEDA ISCRIZIONE Compilare e sottoscrivere la scheda di iscrizione che dovra essere inviata
alla segreteria organizzativa corsi con fax o e-mail
COME ARRIVARE in metropolitana : MM linea 1 - stazione Palestro - MM linea 3 stazione Turati (uscita Cavour)

in tram : Linee 1 -2

in bus : Linee 61 — 94

in treno : dalla Stazione Centrale con MM linea 3

passante ferroviario : Stazione Milano Repubblica e quindi MM linea 3 — stazione Turati

Si sconsiglia 'uso dell’auto privata causa difficolta di parcheggio nella zona

QUOTE DI PARTECIPAZIONE € 1.350,00 piti IVA 21% (quota SOCI Animp-Oice-Aiman-Aldai-Anicta-Assistal)

€ 1.700,00 piu IVA 21% (quota NON SOCI)

sconto per iscrizioni multiple: sara praticato uno sconto del 10% sulla terza quota e
eventuali successive

sconto registrazione anticipata: sara praticato uno sconto del 10% per tutte le iscrizioni
che perverranno entro il 20 dicembre 2012; questa offerta si cumula con lo sconto
iscrizioni multiple

L’iscrizione al corso prevede 'associazione gratuita per I'anno 2013 a IPMA lItaly per i
nuovi soci

Le quote comprendono documentazione didattica, pranzo e coffee break.

Il corso é finanziabile; per consulenza e informazioni si suggerisce rivolgersi a ECOLE
Enti Confindustriali Lombardi per I'Education

(dr.ssa Emanuela Luppino tel. 02-26255384)

Agli Associati saranno applicate le tariffe agevolate riservate ai Soci Ecole.

MODALITA’ DI ISCRIZIONE  Le iscrizioni saranno accettate in ordine progressivo di arrivo, fino a completa-mento
posti. Il contratto si intende perfezionato, con diritto di Animp ad emettere fattura, al
ricevimento del modulo di iscrizione sottoscritto in ogni sua parte.

MODALITA’ DI PAGAMENTO 11 pagamento dovra essere effettuato anticipatamente alla data del seminario, dopo il
ricevimento della lettera di accettazione. Successivamente seguira fattura, che sara
emessa secondo le modalita fornite sulla scheda di iscrizione.

L’importo stabilito dovra essere versato ad Animp Servizi srl tramite bonifico bancario
presso UNICREDIT BANCA, Ag. Via D. Scarlatti 31 - 20124 Milano

IBAN: 1T87Q0200801758000100408125 - BIC/SWIFT: UNCRITM1M67

P.IVA /C.F. di Animp Servizi 07843320156

RINUNCE In caso di rinuncia pervenuta per iscritto entro il 28 gennaio 2013 sara addebitato il 25%
della quota di partecipazione; entro il 4 febbraio 2013 sara addebitato il 50% e
successivamente o in caso di mancata partecipazione sara fatturata l'intera quota.
Animp si riserva la facolta di:

- rimandare o annullare il seminario programmato dandone tempestiva
comunicazione ai partecipanti, con I'unico obbligo di provvedere al rimborso delle
guote pervenute.

- Accettare eventuali richieste di sostituzione del nominato del partecipante che
pervengano per iscritto prima dell’inizio del seminario.

FORO COMPETENTE Per qualsiasi controversia relativa all’interpretazione, all’esecuzione ed al’adempimento
del seguente contratto, le Parti concordano che sara esclusivamente competente il Foro
di Milano.
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SCHEDA DI ISCRIZIONE

CORSO PROFESSIONALE
“LOGISTICA & PROJECT MANAGEMENT NELLA REALIZZAZIONE DI GRANDI IMPIANTI

(integrazione di competenze chiave per lo sviluppo del business)

Milano, 6-7-8-9 Febbraio 2013

Si chiede iscrizione per:

NoME E COGNOME

TITOLO DI STUDIO

ANNO DI NASCITA

ATTUALE MANSIONE AZIENDALE

AZIENDA

SETTORE DI ATTIVITA DELL'AZIENDA

INDIRIZZO (VIA-CAP-CITTA)

INDIRIZZO E-MAIL DEL PARTECIPANTE

INDIRIZZO E-MAIL UFFICIO CONTABILITA
PER L'INOLTRO DELLA FATTURA

N. DI TELEFONO

N. DI FAX
C.F./P.IVA

L] Quota SOCIO € 1.350,00 + IVA (specificare associazione di appartenenza) ...............c.........
0 Quota NON SOCIO € 1.700,00 + IVA

L] Riduzione del 10% per iscrizione multipla (sulla terza iscrizione ed eventuali successive)

L] Riduzione del 10% per iscrizione entro il 20 dicembre 2012

e Aisensidell’art. 1341 C.C. approviamo quanto espressamente indicato nelle Condizioni Generali del presente dépliant.

e Aisensidegliartt. 46 e 47 DPR 445/00 e del D.Lgs 196/2003 la restituzione della presente scheda & da considerarsi quale esplicita
autorizzazione ad utilizzare i dati personali e Aziendali per gli scopi relativi all’'organizzazione del corso e per future comunicazioni..

TIMBRO E FIRMA
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