
 
 

 

 

CORSO DI FORMAZIONE 

 

LA DIREZIONE LAVORI: 
Inquadramento generale e esperienze concrete in 

alcuni tra i più importanti cantieri italiani 

 
15/22/29 maggio e 4 giugno 2025 - ore 10.00-13.00 - Webinar Zoom 

CFP: 12 per ingegneri 

Docenti OICE Academy: 
 

ing. Giuseppe Lupoi – Speri S.p.A. 
avv. Andrea Mascolini - OICE 

arch. Braccio Oddi Baglioni – Lenzi Consultant s.r.l. 
ing. Giuseppe Gaspare Amaro – GAe Engineering srl 

ing. Massimiliano Pempori - Italferr S.p.A. 
ing. Alberto Piantanida - Italferr S.p.A. 

ing. Enrico Piovano - Italferr S.p.A. 
ing. Luciano Trapani – Italferr S.p.A. 

arch. Salvatore Vermiglio - Cilento Ingegneria s.r.l. 
ing. Lorenzo Rizzoli – ETC Engineering s.r.l. 

ing. Angelo Cantatore – ETC Engineering s.r.l. 
 
 
Obiettivi del corso 
Il corso non vuole essere un classico corso didattico focalizzato sulla normativa di 
riferimento, ma il vero obiettivo è quello di travasare esperienze già vissute. 
I diversi argomenti saranno ovviamente trattati anche nella loro parte generale, 
ma in via principale ci si concentrerà sugli aspetti pratici attraverso Case Study 
relativi ad importanti opere infrastrutturali e di edilizia. 
 
 
A chi è rivolto: 



 
 

 

Il corso è rivolto a tutti i professionisti che hanno già una esperienza in materia di 
Direzione dei Lavori, per un arricchimento proprio del bagaglio culturale e 
professionale, attraverso un confronto con altri professionisti di grande 
esperienza. 
 
Programma 
 
1. Modulo 1 – 15 maggio 2025, ore 10.00-13.00 

INQUADRAMENTO GENERALE – 10.00-12.00 
− Andrea Mascolini 

o Le modalità di affidamento della Direzione Lavori nel Codice Appalti 
Domande e risposte  
− Giuseppe Lupoi 

1. Analisi “storica” della DL nelle OO.PP. 
− Regolamento n. 350° del 1895 
− R.D. 8 febbraio 1923 n. 422 Norma per l’esecuzione delle OO.PP. 
− La normativa dal dopo guerra a tangentopoli 
− La direttiva servizi (92/50) 
− la Direttiva Merloni (2.08.1992) 
− La legge MERLONI (11.02.1994) 

2. Nuovo codice degli Appalti (D.lgs. 31/03/2023, n. 36) 
− Principi generali 

o Art. 2 
o Art.5 
o Art.9 

− Esame degli articoli di diretto interesse 
− Compiti del Direttore dei lavori 
− Rapporti con l’Impresa 
− Rapporti con il RUP 
− Gestione delle Riserve 

L’esperienza del cantiere (Case study) – 12.00-12.50 
− Enrico Piovano 

o Opere di linea: Case Study sulla DL AV-AC Verona-Vicenza e parallelismo 
con opere di soppressione passaggi a livello 

− Salvatore Vermiglio 
o La Direzione Lavori in cantieri complessi, in regime di General Contractor 

Domande e risposte – 12.50-13.00 
 



 
 

 

2. Modulo 2 – 22 maggio 2025, ore 10.00-13.00 

LA FASE PRELIMINARE: L’AVVIO DEL CANTIERE – 10.00-11.15 
− Salvatore Vermiglio 

o Le attività preliminari all’installazione del cantiere, adempimenti 
amministrativi e tecnici  

o La costituzione e la composizione dell’Ufficio di direzione lavori 
o La consegna dei lavori 
o Il programma dei lavori 

Domande e risposte – 11.15-11.25 
Pausa – 11.25-11.35 
L’esperienza del cantiere (Case study) – 11.35-12.50 
− Braccio Oddi Baglioni 

o La direzione dei lavori in edifici in continuità d’esercizio: L’Ospedale 
Niguarda 

− Massimiliano Pempori 
o Case Study sulla Direzione Lavori della Stazione AV Napoli Afragola 

Domande e risposte – 12.50-13.00 
 

3. Modulo 3 – 29 maggio 2025, ore 10.00-13.00 

LA FASE DI ESECUZIONE – 10.00-11.15 
− Salvatore Vermiglio 

o L’organizzazione del cantiere, la gestione dell’andamento lavori  
o La verifica dei materiali e i controlli esecuzione opere  
o La sospensione del termine di esecuzione, le penali, le proroghe 

Domande e risposte – 11.15-11.25 
Pausa – 11.25-11.35 
L’esperienza del cantiere (Case study) – 11.35-12.50 
− Giuseppe Gaspare Amaro 

o La direzione lavori operativa antincendio: il caso della Torre Intesa San 
Paolo a Torino 

− Lorenzo Rizzoli 
o La gestione delle fasi transitorie, la continuità operativa e la gestione degli 

iter autorizzativi in corso d’opera 
− Alberto Piantanida  

o Case Study sulla Direzione Lavori del Terzo Valico dei Giovi 
Domande e risposte – 12.50-13.00 
 
4. Modulo 4 – 4 giugno 2025, ore 10.00-13.00 



 
 

 

LA FASE DI CONTABILIZZAZIONE, LE VARIANTI E LA FINE LAVORI – 10.00-11.15 
− Giuseppe Lupoi 

o La documentazione contabile e la tenuta dei libri 
o I pagamenti 
o La gestione delle perizie di variante 
o La fine dei lavori e assistenza al collaudo 

Domande e risposte – 11.15-11.25 
Pausa – 11.25-11.35 
L’esperienza del cantiere e i rapporti con l’impresa (Case study) – 11.35-12.50 
− Angelo Cantatore 

o I collaudi funzionali in corso d’opera per infrastrutture del servizio idrico 
integrato 

− Luciano Trapani 
o Case Study sulla Direzione Lavori AV/AC Terzo Valico dei Giovi-Area 

Piemonte 
Domande e risposte – 12.50-13.00 
 
Costi  
Tariffa Associati > (over 35 anni): 360€ + IVA; (under 35 anni): 300€ + IVA  
Tariffa NON Associati > (over 35 anni): 480€ + IVA; (under 35 anni): 400€ + IVA  
Per le strutture che iscrivono più persone si applicherà sul totale il 10% di sconto 
in caso di 2 iscritti che diventerà 15%, in caso di 3 iscritti, e 20% per più di tre 
iscritti.  
 
Iscrizioni 
Per iscriversi, compilare il form al seguente link 
https://forms.gle/P7Hezp3NCi1QdM6x5  
 
 
CFP: 12 per gli ingegneri  
Per ulteriori informazioni contattare la Dott.ssa De Blasio (tel. 06/80687248 
email: deblasio@oice.it). 
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