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FOCUDE

tutto I'anno.

In gennaio, pubblicando il piano editoriale 2012, avevamo dedicato l'ultimo focus a “La
sfida della professione”, pensando che la crisi rendeva ineludibile la discussione sul
rilancio delle nostre attivitd di ingegneri e architetti e del nostro ruolo nella comunita
ma anche che la molteplicita degli aspetti da prendere in considerazione avrebbe richiesto

Poi, in settembre, il 57° congresso del CNI ha dedicato proprio a questo tema le prime

glornate, dapprima con le considerazioni del Presidente Armando Zambrano, poi con le
tavole rotonde sullo studio “Ingegneri 2020” e sul rapporto del Centro Studi CNI, e ha
messo in evidenza tutti gli aspetti essenziali di questa sfida, principalmente: collaborazione
tra le professioni e con le altre parti sociali, multidisciplinarieta delle organizzazioni, com-
petenze e capacita delle pubbliche amministrazioni, richiesta di nuove competenze per
seguire 'evoluzione del mercato e la rivoluzione tecnologica, mutuo riconoscimento in-

DIECI DOMANDE A LUIGI IPERTI

Intervista al vicepresidente della Techint Spa e vicepresidente vicario di OICE

dott. Ing. Franco Ligonzo

Quale sara, nel breve e medio
termine, la domanda di servizi
di ingegneria-architettura in
Italia e quale la situazione
competitiva?

Le prospettive di ripresa della
domanda di servizi di inge-
gneria non sono rosee per i
prossimi 2-3 anni. La Rileva-
zione che OICE realizza an-
nualmente sull'andamento del
settore - e che & basata su dati
oggettivi forniti dagli associati,
nonché sui loro portafogli e
aspettative — ha evidenziato
in maniera inequivocabile cid
su cui da tempo abbiamo lan-
ciato l'allarme, ossia I'insoste-
nibile riduzione di questo
mercato.

La ragione principale risiede
nella situazione di crisi gene-
ralizzata e nell'alto livello d'in-
debitamento dello Stato che
rende impossibile trovare ri-
sorse economiche da dedicare
a nuovi progetti infrastrutturali
o opere pubbliche - e senza
la committenza pubblica le
attivita di progettazione sono
fortemente limitate. Ma esi-
stono anche ragioni strutturali
tipiche del nostro Paese.

Per esempio: dedicare una
parte residuale delle risorse, e
sempre pil piccola, al Proget-
to facendolo assorbire sempre
pit all'interno del contratto
di appalto di lavori - cosi co-
me accade ormai da troppo
tempo - significa perdere
completamente di vista la ri-
cerca della qualita e della ef-
fettiva funzionalita del pro-
dotto finale, privilegiando
esclusivamente E valore, quan-
to pid basso possibile, della
costruzione stessa. In altri
Paesi il Progetto ha ben altra
dignita. Esso viene elaborato
in modo indipendente e sulla
sua base si procede all'appalto
dei lavori. Ne risulta un minor
contenzioso ed un migliore
rispetto dei tempi.

Vi sono poi altri due fenomeni
che nel nostro Paese limitano
lo sviluppo della qualita dei
progetti perché vengono sot-
tratti al libero mercato. Si trat-
ta dell'abnorme diffusione
dell'in house e della persisten-
te attivit di progettazione in-
terna svolta dalle amministra-
zioni e addirittura incentivata
con un costo del 2% sul va-
lore del progetto (costo
anch’esso sottratto alle possi-
bilita di ribasso che ci sareb-
bero se il progetto fosse mes-
50 in i

Questi argomenti non rappre-
sentano solo una difesa, pe-
raltro pidl che legittima e do-
verosa, cll; int:]ressi ;h parte: &
in gioco la qualita e la titd
dj; spmaqubblica déﬂ'intem
settore delle costruzioni.

E’ evidente che se questa im-
postazione di fondo non muta
- ed & una precisa responsa-
bilita degli Organi di Governo
centrali e locali - la ripresa
del settore, quando ci sar3,

tardera significativamente a
riverberarsi sulle nostre socie-
ta. Non & purtroppo assai dis-
simile la prospettiva per la do-
manda privata dei servizi, an-
che se in questo caso giocano
dinamiche un po’ diverse e
pid influenzate dalle caratte-
ristiche economiche del com-
mittente privato e dal suo po-
sizionamento sul mercato. In
quest'ambito, ancorché legato
anch’esso alla ripresa econo-
mica del Paese, riponiamo
maggiore fiducia.
Scendendo un po’ pitt in det-
taglio e guardando alle diverse
tipologie di progetti notiamo
e continua a mantenersi ad
un livello sostenuto la doman-
da d'ingegneria ambientale e
quella connessa alle energie
ninnovabili. Ed anche la ripre-
sa giochera intorno a questi
temi, trainata da progetti che
hanno per oggetto tematiche
legate alle “Smart Cities”; pro-
getti di largo respiro, dove il
tema dell’energia & centrale,
ma il cui obiettivo principale
2 di rendere le cittd pitl vivibili
e con minore consumo di ri-
sorse. L'idea guida & il riuti-
lizzo del costruito, evitando
la cementazione di nuovo
suolo agricolo, con grande at-
tenzione all'ambiente. Quindi

meno produzione di CO,, uti-
lizzo di energie rinnovabli, ri-
duzione dei consumi energe-
tici, lotta alle polveri sottili e
stione intelligente del traf-
co automobilistico e delle re-
ti. Altro aspetto preoccupante
del nostro mercato & l'esaspe-
rata competizione. Molti liberi
professionisti o piccole societd
d'ingegneria, pur di assicurarsi
un minimo carico di lavoro,
offrono sconti del 40/50% e
perfino del 70%, con livelli di
rezzo che non consentono
a preparazione di progetti
completi e di qualith adeguata.
Certo & - e mi riferisco allo
scenario competitivo — che ci
sard sempre meno spazio per
le societa piccole e piccolissi-
me, le quali, tra l'altro, non
sono in grado di reggere con-
giunture sfavorevoli per molto
tempo. Occorre aumentare la
dimensione operativa per po-
tersi presentare sul mercato
con tutti gli strumenti e le
specializzazioni richiesti in
Fmgem' complessi e per i qua-
i la competizione sia meno
esasperata.

In tale contesto, pensando ai
giovani laureati single, la so-
luzione migliore pud essere
cercare di entrare in societa

di ingegneria medio-grandi
per fare esperienza all'este-
ro?

tersi inserire proficuamente,
ed un certo spirito di avven-
tura per accettare assegnazio-

Certamente non si pud oggi i in paesi disagiati. Per contro
consigliare ai giovani ingeg i giovani ingegneri che sce-
ri di aprire un proprio studio, glieranno questa strada avran-
come si poteva fare neglianni  no la possibilita di fare espe-

'60 ed ancora negli anni '80,
e neanche di cercare lavoro
nell'ambito di studi professio-
nali di piccole o medie di-
mensioni. Noi abbiamo il do-

- vere di dire loro che le societa

di ingegneria italiane di medie
e i dimensioni, operanti
‘estero, vivono una situa-
zione sostanzialmente miglio-
re di quella appena descritta.
L'ingegneria italiana & apprez-
zata e valorizzata ed ha tut-
tora una notevole capacita
competitiva nei confronti dei
concorrenti esteri. I nostri gio-
vani colleghi devono guanﬂre
con entusiasmo alla possibilita
di iniziare il loro cammino
professionale in queste societa,
dove avranno la possibilita di
completare la loro formazione
attraverso esperienze sul cam-
po oltre confine e dove, pe-
raltro, tmveranrﬁ:]) ceﬁlmenég
iore possibilita di rapi
coli (‘azio}r)xe.
E’ evidente che occorre una
buona conoscenza almeno
della lingua inglese, per po-

rienze molto formative sul
Fiano professionale e su quel-
o personale, con qualche sod-
disfazione economica. Queste
esperienze saranno di enorme
aiuto per trovare eventual-
mente una ricollocazione in
patria al momento del loro
rientro.

Quali le specializzazioni richie-
ste e per quali possibili ruoli?
Nelle societa di ingegneria il
percorso professionale inizia
per il solito da attivitd di pro-
Fettazionc a cui segue spesso
a supervisione dei lavori in
cantiere o attivita di coordi-
namento tecnico. Si diventa
project manager junior e poi
senior dopo aver accumulato
una adeguata esperienza ed
aver dimostrato di avere buo-
ne qualitd tecniche, gestionali
e di leadership. Le specializ-
zazioni richieste sono quelle
classiche: laurea in ingegneria
elettrotecnica, elettronica,
meccanica ed anche gestio-
nale nelle societd di maggiori

dimensioni. Per quanto riguar-
da i settori, tra quelli in cuile
societd di ingegnerie italiane
sono pit forti, possiamo citare
l'oil & gas, I'energetico ed il
siderurgico. I settori delle co-
::lumggi civéli ed infrastruttu-
i offrono buone prospettive
a ingegneri civili, nell'ambito
delle societa di consulenza e
progettazione, ma anche nelle
imprese di costruzione, che
hanno ripreso a considerare,
con interesse, i mercati esteri,
a seguito della crisi in Italia.

Oltre a quelle professionali,
quali le caratteristiche perso-
nali necessarle?
E’ una domanda molto inte-
ressante. Oggi infatti non si
richiedono ag%; ingegneri solo
qualitd hardware e ciog una
buona preparazione tecnica,
un alto punteggio di laurea,
una perfetta conoscenza del-
l'inglPe:e, ma anche una serie
di qualita software qualila ra-
pidita di esecuzione - impor-
tante essersi laureato senza ri-
tardi - una certa imprendito-
rialita, visione strategica, fles-
sibilita, apertura a culture di
altri mondi, e capacita di pro-
Erammare il proprio lavoro.
* evidente che 1l famigerato
“bamboccione”, ancora desi-

dott, Ing. Roberto Morl*

Caro Ingegnere, hai forse gia
verificato quanto sia proble-
matico se non difficile essere
semplicemente messo nella
condizione di partecipare a
pieno titolo alla vita profes-
sionale. Le domande e i dubbi
che potrebbero derivare da
eventuali prime esperienze
non gratificanti, non devono
perd minare la consapevolez-
za della validitd del percorso
di studi e formazione che con
entusiasmo avevi intrapreso.
Infatti credo di poter afferma-
re, senza essere troppo fuor-
viato da un certo orgoglio di
appartenenza, che la laurea in
ingegneria consente ancora
oggi un ampio ventaglio di
possibili sbocchi professionali
proprio per il rigore anche
metodologico che il percorso
accademico ci ha consentito
di acquisire e ci ha obbligati
a applicare. Forse non & un
caso che anche i luoghi co-
muni sulla nostra mentalita
non sono IE;{ll popolari come
una volta. Mentre l'esperienza
quotidiana dimostra quanto
sarebbe invece necessaria una
maggiore diffusione proprio
della mentalita “da ingegne-
re”.
Benissimo, dirai, ma quale
vantaggio competitivo otten-
da queste “brillanti” consi-
erazioni, in un momento —
meglio in un lungo periodo -
in cui la disoccupazione e la
sottoccupazione giovanili so-
no diventate la ?riorité stra-
tegica nazionalel

“UNA CARRIERA PER I GIOVANI?”,
LETTERA APERTA AT FUTURI INGEGNERI

E’ vero, il mercato nazionale
non sembra avere i pro-
spettive di sviluppo a breve e
quindi ne ha poche da offrire,
soprattutto ai giovani che pro-
rio per la complessita della
oro formazione e delle pos-
sibili aree di intervento ne-
cessitano mediamente di pit
lunghi periodi di rodaggio.
Se € cosi, mi dirai ancora, non
sei incoerente con le prece-
denti considerazioni? Hai ra-
gione, lo sarei se ci limitassimo
alla realtd domestica, nazio-
nale. Invece, globalizzazione
e internazionalizzazione non
sono soltanto opportunitd per
gli altri e pericoli per noi del
vecchio mondo. Sono invece
una grande opportunitd per
chi voglia mettersi in gioco,
accettare sfide stimolanti, ti-
rarsi fuori dalla realta e pro-
fessione locale e ampliare i
propri orizzonti professionali
e personali. Con la possibilita
di rientrare comunque a casa

con ben altri curriculum e ba-
gaglio di esperienze e compe-
tenze.

Nella mia lunga vita profes-
sionale, per quanti sforzi mne-
monici faccia non riesco a ri-
cordare un giovane (e anche
meno giovane, come nel mio
caso, dato che non ho iniziato
il mio percorso internazionale
da neo laureato) che si sia
pentito della scelta di accettare

le sfide e opportunitd aggiun-
tive offerte da attivita profes-
sionali svolte all'estero.

Fra tutte le possibili attivita
desidero in particolare segna-
larti quclla con cui, in un can-
tiere industriale, si passa dal
progetto su carta all'impianto
e/o infrastruttura pronti a

/O Lalaureain

consente
ancora oggi un
ampio ventaglio di
possibili shocchi
professionali proprio

per il rigore anche
metodologico che il
percorso accademico
ci ha consentito di
acquisire e ci ha
obbligati ad
applicare

espletare le funzioni per cui
sono stati concepiti e realiz-

zatl.

Un cantiere industriale di que-
sto tipo, che nei momenti di
picco pud vedere la presenza
di centinaia se non di migliaia
di persone, & una formidabile
parcitm formativa sotto molti

aspetti:
M Gestionali, per far coesistere

I'esigenza di pianificazioni
spinte con la continua turba-
tiva indotta da imprevisti di
ogni genere.

B Contrattuali, per la difesa
dei diritti della propria orga-
nizzazione nel confronto quo-
tidiano con quelli altrui, in un
contesto che pud essere ca-
ratterizzato anche da centinaia
di rapporti fra le diverse parti
coinvolte e da poteri contrat-
tuali molto sbilanciati.

M Relazionali, in contesti in
cui la multiculturalitd sempre
pid assume rilevanza determi-
nante.

M Capacita di risoluzione dei
problemi (problem solving):
il cantiere & il collo di bottiglia
finale nel quale convergono
tutti gli errori commessi a
monte che devono essere
tempestivamente ed adegua-
tamente individuati e corretti.
In cantiere non esiste lo sca-
rico di responsabilitd, ciascuno
deve essere pronto a dire: “il
problema & mio” e agire di
conseguenza.

M Vita privata: & indubbio
l'arricchimento apportato dal
vivere in ambienti totalmente
diversi dal proprio, con tutte
le relative sfide personali.
Ebbene, le opportunita di la-
voro in cantieri all’estero sono
forse maggiori in Italia che in
altri Paesi. Infatti saprai che i
settori italiani dell'impiantistica

industriale e delle grandi in-
frastrutture occupano tuttora
posti di assoluta eccellenza
nelle classifiche mondiali di
categoria (eccellenza forse
meno pubblicizzata di quella
di altri settori del sistema-pae-
se Italia, come il made in ta}{,
ma non meno importante).
esto implica che il porta-
o%llio ordini di tutte le societa
della filiera - molte centinaia,
migliaia se si considerano tutti
gli attori dell'export industriale
- & in evoluzione anche in pe-
riodi di generale difficolta eco-
nomico-finanziaria come l'at-
tuale. A questo riguardo c’&
un'altra considerazione im-
portante, che vale non solo se
considererai con interesse la
possibilita di lavorare all'estero,
ma anche se riterrai di privi-
legiare comungque il lavoro in
Itﬁ‘i:l,: ma vale soprattutto per
tutti i giovani, indipendente-
mente dalla loro formazione
e specializzazione.
Miriferisco a uno dei capisaldi
di quella nostra eccellenza sul
Fa{l{gosoexﬁrico mlcc[ldiale, ciog
efficace Project Management
dal quale noxj-x 0 prescindere
chi vende efficienza e orga-
nizzazione.
Sarebbe perd un grave errore
pensare, come fortunatamente
sempre meno persone fanno,
che il buon Project Manage-
ment & prerogativa soltanto
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ternazionale delle competenze professionali, mercato del lavoro e futuro degli studi pro-
fessionali nel nuovo sistema economico mondiale. Come si capisce, una disamina completa,
estesa a tutti gli stake-holders, di cui abbiamo gia riferito sul n.9 di settembre.

0ggl pertanto, arrivati al focus, abbiamo deciso di limitare il tema alla sfida del singolo
(giovane) professionista che & impegnato a costruire il proprio futuro, sia in termini di
capacita reddituale sia in termini crescita professionale e quindi di sostenibilita della

propria attivitd. Abbiamo quindi sviluppato un particolare aspetto tra quelli emersi dal-
V'analisi generale: I'acquisizione di competenze specialistiche di alto livello attraverso
Vinserimento in organizzazioni strutturate operanti in campo internazionale. Queste
infatti sono sostanzialmente le sole che, nella congiuntura attuale, sono in grado di ap-
profittare della crescita dei paesi esteri, di dare esperienze di alto livello professionale
in opere di grandi dimensioni, di dare un'apertura internazionale. (F.L.)

deroso di stare a casa dei ge-
nitori e con scarsa voglia di
allargare i propri orizzonti
mentali, non & esattamente il
prototipo del futuro profes-
sionista di successo. Ma io
credo che questa categoria sia
molto rarefatta tra i nostri gio-
vani colleghi; in quelli che in-
contro trovo spesso, invece,
entusiasmo, desiderio di cam-
biare il mondo che ci circon-
da, e quelle caratteristiche che
evocano desiderio di cono-
scere e di crescere proprio at-
traverso la conoscenza.

Quanti, orientativamente e
mediamente, | nuovi assunti
annui in societa di ingegneria
italiane e in societa europee?
Per quanto riguarda le societa
di ingegneria italiane, abbiamo
a disposizione i dati della re-
cente rilevazione che abbiamo
svolto e che ho citato prima.
Nelle societa OICE lavorano
circa 20.000 persone di cui il
50% laureati. Ma se guardia-
mo a tutto il settore dell'im-
piantistica italiana gli occupati
sono circa 300.000, di cui una
percentuale significativa sono
ingegneri. Una elaborazione
Confindustria su dati Eurostat
attesta la carenza in Italia di
19.700 ingegneri. Ecco perché
raccomandiamo ai giovani in-
gegneri di guardare alle socie-
ta %?ingegneria ed alle azien-
de esportatrici.

Nel 2012 abbiamo rilevato,

tra gli associati OICE, un di-
screto incremento dell'occu-
azione; il valore medio &
8,3%, ma & presente una
punta significativa di oltre il
20% generata da alcune gran-
di societd presenti su mercati
interessati da opportunita nel
settore delle grandi infrastrut-
ture.

Per le societd europee siamo
in attesa di conoscere le ela-
borazioni che vengono fatte
in sede EFCA - 'organismo
che riunisce le associazioni
nazionali del nostro settore -
le cui prime anticipazioni sa-
ranno rese note pii avanti. Lo
scorso anno, mutatis mutan-
dis, si & osservata una dina-
mica che nelle grandi linee &
stata simile alla nostra.

In questi casi, si pud parlare
di parl opportunita per uomi-
ni e donne o per ingegneri e
architetti?

La domanda mi fa pensare al
merito delle persone pid che
alle pari opportunita come le
intendiamo in Italia. Ebbene,
capita spesso che le societa di
ingegneria siano un passo
avanti rispetto a quelle di altri
settori: direi che € nel nostro
DNA. Per quanto riguarda il
merito, sono molte, e non da
oggi, le societa di ingegneria
in cui numerosi ingegneri so-
no donne e ricoprono anche
posizioni di vertice e questo
a prescindere da qualsiasi

dei grandi progetti industriali.
Infatti & esperienza comune
che le nostre vite professionali,
private, di relazioni sociali, so-
no quotidianamente costellate
di progetti, pitt 0 meno com-
plessi, pit 0 meno evidenziati
e recepiti come tali. Poiché
nessuno pud quindi esimersi
dal confrontarsi con la gestio-
ne di progetti, un grande pas-
so avanti consiste nell’acqui-
sizione pit allargata possibile
delle competenze di base per
garantire il successo dei propri
grogetti.

i tratta quindi di competenze
trasversali che prescindono da
settori di business e specializ-
zazioni aziendali/personali:
sebbene non ancora formal-
mente codificata, quella del
Project Manager € oggi la
professione piu trasversale e
universale, con i suoi approcci
e le sue metodologie che ri-
mangono sostanzialmente in-
variati al variare del contesto
del progetto. guest'u]ﬁmo &
un'altra formidabile palestra
di formazione e opportunita
di carriera dal momento che
& per definizione caratterizza-
to da costante variabilita ed
elevata concentrazione dei ri-
schi da monitorare, prevenire
e gestire.

Entrare a far parte di un effi-
cace squadra di Project Ma-
nagement di progetti anche
mediamente complessi, impli-
ca apportare molte delle com-
petenze necessarie. L'Interna-
tional Project Management
Association (IPMA), la prima
associazione internazionale di

Project Management costitui-
ta nel 1965, ha identificato I'in-
sieme di queste competenze
in un corpus di 46 elementi
raggruppati in 3 categorie:
tecnici, contestuali e compor-
tamentali. Come puoi vedere
dallo schema sottostante, mol-
te delle competenze per un
corretto Project Management
sono in sostanza le stesse di
un efficace ment. Ecco
un altro aspetto della valenza
formativa di questa disciplina
nell'ottica di percorso di car-
riera verso posizioni di vertice
aziendale. Non & casuale che
molti top manager di grandi
aziende di diversi settori sono
stati o tuttora sono grandi
Project Manager.
Consentimi un'ultima consi-
derazione: qualunque percor-
s0 professionale tu intrapren-
da, la sfida principale si gioca
sempre pit sull'eccellenza, per
cui sono indispensabili le
competenze, ma queste devo-
no essere necessariamente in-
tegrate dalle attitudini perso-
njir. Se alla gestione dei tuoi
progetti e al perseguimento
dei tuoi obiettivi applicherai
passione, perseveranza, coe-
renza, sensibilitd multi-cultu-
rale, creativitd, impegno (com-
mitment) il successo non po-
tra sfuggirti. Anche perché sul
percorso verso I'eccellenza
(I'extra mile degli inglesi) non
ci sono ingorghi di traffico.
Felici progetti, quindi!

*Presidente IPMA (International
Project Management Association)
www.ipma.it

“quota rosa”. Questo vale sia
per gli ingegneri che per gli
architlett(ii.

Oggi le donne in eri non
lagglrano solo negﬁgu?ﬁci, ma
vanno in cantiere ed an
all'estero in cantieri disagevoli
e dove la cultura del paese
non sempre & aperta, come
da noi, verso l'utilizzo di per-
sonale femminile.

E sono bravissime, qualche
volta pi dei loro colleghi uo-
mini.

E pensando invece allo start-
up di nuove societa di inge-
gneria, quali le caratteristiche
in termini di competenze in-
tegrate e di dimensioni mini-

me

Molto difficile oggi pensare
allo start-up di nuove societd
di ingegneria, se non per at-
tivita altamente innovative e
specialistiche. Infatti le com-
petenze richieste sono multi-
settoriali, bisogna andare al-
I'estero, investire nella ricerca
di nuovi mercati e di prodotti
ingegneristici avanzati. E’

molto meglio per I'ingegnere
che vuole fare I'imprenditore,
dopo qualche anno di espe-
rienza in societ esistenti, cer-
care di acquisime una, magari
insieme a colleghi di diverse
specializzazioni. E buona nor-
ma cercare un socio finanzia-
rio o finanziatore, perché, spe-
cialmente all'estero, sono ri-
chieste polizze fideiussorie
che possono essere ottenute
dalle banche e dalle compa-
gnie assicurative, a costo ra-
gionevole, solo se si ha una
solida compagine azionaria.
Una volta si diceva piccolo &
bello. Io non credo a questa
formulazione, se non in casi
molto specifici e quando si di-
sponga di know-how che
consenta di poter contare su
una forte capacitd competiti-
va.

Quali i possibili mercati di
shocco?

Bisogna fare una distinzione.
Le medie e di societa di
ingegneria che vendono im-
pianti trovano i loro mercati

nei paesi di nuova industria-
izzazione ed in quelli ricchi
di petrolio e gas. Quindi es-
senzialmente, ma non solo, in
Medio Oriente, nel Nord Afri-
ca, in Brasile ed in Russia.

Invece le societa di ingegneria
interessate a studi di fattibilita
e progetti possono qualificarsi
con la World Bank, BERS,
ADB, e altri enti finanziatori
internazionali in Africa, Asia
e Sud America. Queste socie-
i incontrano buone prospet-
tive in alcuni mercati specifici
come quelli dell’East Europe
oltre a quelli dei paesi petro-

eri.

este ultime societa hanno
molto bisogno di legarsi ai
territori dove operano. Ten-
dono quindi a creare societa
locali o acquisire societ attive
nei mercati dove vogliono en-
trare. Abbiamo quindi esempi
di societa italiane che hanno
acquisito o fondato societa
Ber esempio in Germania, in
olonia piuttosto che in Bra-
sile o Argentina.

ISCRIVITI
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Quali gli aluti auspicablli da
parte dello Stato Italiano e
delle Banche?

Prima di tutto lo Stato, le re-
ioni, le province ed i comuni
ovrebbero pagare i loro de-

biti alla scadenza. Questa &

una condizione irrinunciabile
in uno stato di diritto. Si tratta

di un dovere e non di un aiu-

to.

In generale le recenti dispo-

sizioni a favore delle start-up,

anche se come abbiamo detto
difficilmente utilizzabili per
creare societd di ingegneria,
vanno nella giusta direzione,
soprattutto per quanto riguar-
da i giovani. Non solo per le
agevolazioni e le facilitazioni
burocratiche che sono state
introdotte; direi soprattutto
per il valore culturale dell'ag-
gregazione che & sottinteso in
queste misure. Valore che &
ancor pi significativo in un

Paese come ITtalia dove & tut-

tora forte la cultura del fare

da soli, soprattutto in quegli

segue a pag. 10

.
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ambiti presidiati dagli Ordini
Professionali.
A questi interventi dello Stato
va aggiunto, e con urgenza,
quanto necessario per favo-
nire il processo di internazio-
nalizzazione delle nostre so-
cietd. Abbiamo registrato con
favore quanto ribadito ancora
nei giorni scorsi dal Ministro
era circa il lavoro che de-
ve essere fatto in particolare
dall'ICE. A questo proposito,
continuo a sollecitare da par-
te di questo rinnovato Ente
una maggiore attenzione al
mondo dei servizi perché sia
riservata loro una specifica li-
nea di azione che serva a so-
stenerne la capacitd compe-
titiva sui mercati esteri.
Devono essere organizzate
missioni ben mirate per pre-
sentare le nostre eccellenze
nel campo dell'ingegneria, il
vero “made in Italy”, assieme
all'impiantistica ed alla mec-
canica. Non si deve dimenti-
care che dietro i contratti di
ingegneria spesso vi sono for-
niture € macchinari italiani.
L'ingegneria ha una leva mol-
tiplicatrice da 1 a 10.
Quanto alle banche, sarei
soddisfatto se facessero per
bene il loro mestiere soste-
nendo, senza strangolarle,
quelle imprese cheglganno
piani di sviluppo fondati e
credibili e che necessitano
della liquidita necessaria.

Quale Il possibile supporto da
parte di OICE?

OICE & impegnata a favorire
in questo momento proprio
i due processi di cui ho ac-
cennato sopra: la crescita di-
mensionale e l'internaziona-

ione.
Sulla questione delle dimen-
sioni organizziamo momenti
formativi ed informativi spe-
cifici e favoriamo I'aggrega-
zione tra societd in presenza
di specifiche esigenze sia di
ampliamento orizzontale che
di integrazione verticale di
competenze, portando a co-
noscenza casi ifici di suc-
cesso. Sull’altro fronte abbia-
mo stabilito, in vari paesi
esteri, antenne permanenti a
disposizione di nostri asso-
ciati e collaboriamo da tempo
con il Ministero dello Sviluj
po Economico con il quale
abbiamo raggiunto lusinghier
risultati misurabili sia con la
realizzazione di partnership
e l'acquisizione di commesse
da parte di imprese associate,
sia attraverso I'instaurazione
di proficui accordi quadro
con le amministrazioni dei
Paesi oggetto degli interventi
E\er lo sviluppo.
conclusione vorrei dire che

I'ingegneria italiana & un asset
di grande valore per il nostro
Paese. L’OICE ne & piena-
mente consapevole e ritiene
che lo strumento migliore per
salvaguardare e svilu;;ram ul-
teriormente questo valore, sia
I'ingegneria organizzata, ma
& allo stesso tempo consape-
vole che le eccellenze tecni-
che, progettuali e architetto-
niche risiedano nei singoli in-
Fegncri e architetti, siano essi
iberi professionisti o colla-
boratori delle stesse societa
di ingegneria. Lavorare insie-
me, specialmente all'estero, &
quindi la nostra forza.

dott. Ing. Franco Ligonzo

FOCUS]

INTERNAZIONALIZZAZIONE:
UNICA VIA DI SATVEZZA PER I’INGEGNERIA ITALIANA
Le speranze per la professione tradizionale dell'ingegnere

dott. Ing. Santo La Ferlita*

E da diversi anni che si assiste
ad un'evoluzione sempre pitt
marcata e non sempre posi-
tiva della professione tradi-
zionale dell'ingegnere Italia,
o almeno di come essa & stata
svolta e percepita dal secondo
dopoguerra in poi. Il cambia-
mento & stato tanto pill rapi-
do e incisivo nell'ultimo de-
cennio ed evidentemente si
inserisce nel solco della com-
plessa trasformazione politica
ed economica che investe il
vecchio continente.
L'integrazione economica e
sociale tra i diversi Stati na-
zionali avviata negli anni '50,
come tutti i processi comples-
si, si & sviluppata attraverso
periodi di stasi e altri caratte-
rizzati da eventi che dall'oggi
al domani hanno mutato ra-
dical lavita quc idi

di milioni di cittadini. Una se-
rie di riforme, culminate nel
1993, hanno disposto I'abo-
lizione di numerosissime bar-
riere tecniche, legali e buro-
cratiche che frenayano la li-
bera circolazione delle merci
e delle persone all'interno
dell'UE e hanno permesso la

recepi y delle direttive

“La globalizzazione del mercato e
la profonda crisi economica e
finanziaria che sta investendo i
paesi occidentali determina un
acutizzarsi dei loro elementi
strutturali di debolezza”

costituzione di un mercato
unificato. Secondo la Com-
missione, tali riforme hanno
prodotto 2,75 milioni di posti
di lavoro in pid e una crescita
dell'1,85% tra il 1992 e il 2009.
Le imprese, libere di fare affari
in tutta pa, hanno un po’
ovunque esteso la loro attivita
ad altri Paesi, e, di conseguen-
za, la concorrenza si & raffor-
zata, determinando il calo dei
prezzi e I'aumento della scelta
per i consumatori.

Altro snodo cruciale & stata
l'introduzione della moneta
unica: ad oggi 17 Stati europei
adottano l%:xro quale divisa
ufficiale. L'entrata in vigore
della valuta & avvenuta nel
1999 per i primi 11 stati,
compresa |Ttalia, cui progres-

sivamente si sono aggiunti i
restanti e dal gennaio 2002 le
monete e le banconote sono
entrate in circolazione.

Anche dal punto di vista so-
ciale sono stati avviati pro-
Frammi alizzati a favorire
a coesione e I'integrazione
tra gli Stati membri, anche at-
traverso il finanziamento di
progetti di carattere transfron-
taliero nell'ambito di pro-

mi europei.
E quindi del tutto evidente
che le strutture finanziarie,
economiche e socio-politiche
di ciascuno degli Stati mem-
bri hanno dovuto subire di ri-
flesso profonde trasformazio-
ni: alcuni Paesi sono stati pro-
motori dei cambiamenti, altri
li hanno subiti in processi di

europee viepill impattanti in
funzione d do di rigidita
del sistema Paese chiamato
ad adeguarsi alle nuove nor-
mative continentali. Fortuna-
tamente I'Italia ha svolto da
sempre un ruolo estrema-
mente attivo nel processo di
inte ione europea, sin
mcg;ndeua Comté Eco-
nomica Europea sancita con
il trattato di Roma del 1957,
Tuttavia, ancora oggi il nostro
Paese sconta pesanti zavorre
di natura economica e sociale
che si ripercuotono pesante-
mente sulla societa nel suo
complesso, evidenziando ga
sostanziali rispetto a Paesi di
paragonabile rilevanza eco-
nomica: Germania, Francia,
Rc(ﬁno Unito, etc.

11 divario & messo ancora pitt
in evidenza dalla globalizza-
zione del mercato e dalla pro-
fonda crisi economica e finan-
ziaria che sta investendo i
Paesi occidentali e determina
un acutizzarsi dei loro ele-
menti strutturali di debolezza.
Non a caso, dunque, nono-
stante I'elevatissima prepara-
zione dei tecnici formati in
Italia, anche settori di servizi
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avanzati quali la progettazio-
ne, la consulenza tecnica e la
direzione dei lavori nell'am-
bito dell'ingegneria scontano
pesanti deficit in termini di
accessibilitd, sviluppo e am-
pliamento del mercato, sod-
disfazione e crescita profes-
sionale degli addetti, capacita
d'innovazione e sostenibilita
degli investimenti nel lungo
periodo.

Gli elementi citati sono stret-
tamente legati all'analisi del-
I'attuale mercato dell'ingegne-
ria su scala nazionale e inter-
nazionale, alle prospettive di
evoluzione dello stesso e alle
azioni che si stanno mettendo
in cam) colmare il citato
deficit e fare in modo che la
professione dell'in esllere
possa rivestire il ruolo che le
compete nel cuore della so-
cietd contemporanea.
Nel corso del recente Con-
roIII‘\Iaziona.l% file '!'
egli Ingegneri a, svol-
tosi a Rimini, il rappresentan-
te del’OICE (Associazione
delle organizzazioni di inge-
Eneria e architettura italiane),
a affrontato con acume e
chiarezza d'idee il tema del-
I'internazionalizzazione del
mercato dell'ingegneria, cen-
trando in pieno - a parer del-
lo scrivente - I'unica via in
grado di fornire adeguato ri-
scontro a ciascuno degli
aspetti prima elencati.
Il mondo globalizzato e I'ab-
battimento delle frontiere al-
I'interno del mercato euro)
hanno generato una fortissi-
ma concorrenza nei confronti
del sistema produttivo italiano
che ha reagito, insieme a
quello di molti altri Paesi oc-
cidentali, delocalizzando le
attivitd produttive in Paesi a
basso costo del lavoro, con
conseguente stato di crisi se-
mi-permanente dei distretti
industriali nazionali, consi-
stente riduzione delle risorse
economiche disponibili e
crollo della qualita dei pro-
dotti.

Cio si riflette invariabilmente
anche nella marcata contra-
zione del mercato dell'inge-
gneria: chiunque pensasse di
affrontare e risolvere la criti-
cita erigendo nuove barriere
in spirito puramente prote-
zionistico peccherebbe di
semplice miopia. Alcuni pro-
cessi sono irreversibili (intro-
duzione della moneta unica,
integrazione europea viepill
spinta, etc.) e I'unica soluzione
possibile & quella di cogliere
1vantaggi che il nuovo assetto
mondiale offre.

Alivello europeo esistono or-
mai numerosissime organiz-
zazioni di ingegneria di di-
mensioni tali ter operare
da un capo all'altro del mon-
do minimizzando, tuttavia,
I'entita degli investimenti ini-
ziali e rendendosi competitivi
in mercati caratterizzati da di-
namiche estremamente diffe-
renti. Prova ne & che in Italia
il numero degli affidamenti di
servizi d'i eria d'importo
considerevole a societd stra-
niere & in continuo aumento.
Daltro canto, la capacita delle
strutture italiane di espandere
il loro bacino d'attivita ai mer-
cati esteri pud essere consi-
derata ancora insufficiente, a



