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ome dimostrano i dati della
CRiIevazione annua sulle societa

d'ingegneria, frutto del lavoro
dell’Ufficio Studi OICE, la domanda di
progettazione, sia pubblica che privata,
registra un forte calo qualitativo e quanti-

tativo, prezzi in caduta, marginalita eco-
nomica, ruoli defilati. La quota di doman-
da che approda al mercato continua a ri-
dursi: cresce |'attivita in-house, si
praticano, per consentirla, parcellizzazio-
ne e frantumazione dei servizi necessari,
si consolida la presenza di operatori im-
propriamente attivi. Le cause sono pro-
fonde: innanzitutto € il valore sociale del
progetto a essere inadeguato, come se
non fosse il progetto il luogo principale
dellinnovazione e lo strumento principale
di miglioramento delle performance eco-
nomiche e prestazionali di gran parte dei
beni immessi sul mercato. C'&, poi, la
scarsa attitudine di questo Paese alla pro-
grammazione e all'organizzazione, con la
tendenza a privilegiare Iimprovvisazione
e I'estemporaneita. Ma anche I'offerta di
progetto ha le sue responsabilita; spesso
sembra prevalere |'idea che questa attivi-
ta sia esente dalle regole fondamentali
dellimpresa e del mercato, che possa tu-
telarsi per sempre, per esempio, con pro-
tezioni e tariffe. Il mondo del progetto ha

il dovere di fare la sua parte per tentare
di modificare questo stato di cose: intan-
to accettando una piena responsabilita
sui risultati del progetto e accettando,
anzi richiedendo, una costante verifica dei
risultati prodotti. Poi sara necessario ave-
re il coraggio di occupare gli spazi possibi-
li anche al di fuori del recinto stretto delle
attivita professionali tradizionali, arric-
chendo il servizio offerto, dal Project
Management fino al ruolo di promotore
che le recenti norme offrono di nuovo, in
forma pili aperta, alle societa di ingegne-
ria. Sara fondamentale l'esperienza di
quella parte del settore che oltre a sapere
progettare e organizzare la fattibilita delle
opere ¢ anche in grado di propome al
committente la realizzazione chiavi in
mano. L'unicita di rappresentanza asso-
ciativa di ingegneria pura e general con-
tractor sottende questo obiettivo, impe-
gnativo ma irrinunciabile. Infine c'e da
rimuovere |'ostacolo della piccola dimen-
sione; come mai nonostante le difficolta
evidenti del settore non si percepiscono

segnali di processi di ristrutturazione, che
normalmente accompagnano la metabo-
lizzazione delle crisi, 'avvio di nuovi cicli?
E poi la via del consorzio stabile di inge-
gneria che risultati sta proponendo al
termine di un primo importante ciclo
“sperimentale”? C'& un problema delle
forme di proprieta delle organizzazioni
di ingegneria in relazione alle possibilita
di crescita? Le risposte non sono sem-
plici, forse esistono ancora altre vie non
sufficientemente esplorate; certamente
dal punto di vista associativo queste
questioni non sono eludibili. Infine: sia-
mo consapevoli che questi non sono
tempi per “chiedere” alla politica aiuti
che abbiano un qualche minimo spesso-
re economico; che una “politica indu-
striale” nel settore dell'ingegneria ri-
chiede una capacita di visione e uno
slancio non rintracciabile nel panorama
istituzionale attuale. Chi progetta perd
non ha alternative; continuare testarda-
mente a immaginare un mondo miglio-
re e a rimboccarsi le maniche., =l

La rilevazione che 'OICE ha eseguito nello scorso mese
di luglio presso le imprese associate, con l'intento di ac-
quisire elementi informativi e conoscitivi sulla realta pro-
duttiva e occupazionale rappresentata, ha evidenziato
la situazione di difficolta in cui versa il settore dei servi-
zi di ingegneria e architettura. Nel 2010 il valore della
produzione ha registrato una flessione dell'8,9% che fa
seguito al ridimensionamento del 9% subito nellanno
precedente. Secondo le previsioni rilasciate dalle im-
prese il 2011 vedra arrestarsi la tendenza negativa che
ha condizionato 'andamento produttivo nel biennio pre-
cedente: il valore della produzione si assestera sui bas-

si livelli del 2010. Tale risultato sara reso possibile gra-
zie allo sviluppo dell’attivita svolta per i paesi esteri che
contrastera I'evoluzione ancora negativa dei servizi resi
per il mercato nazionale. Nonostante Ia flessione pro-
duttiva, nel 2010 il numero degli addetti mostra una con-
tenuta crescita (+2%) che si consolidera nel 2011 (+25%).
La crescita occupazionale risulta piu intensa nelle gran-
di imprese, impegnate, in particolar modo nel 2011, a
rafforzare la loro capacita commerciale e produttiva in
previsione di una loro piti attiva presenza sui mercati
esteri. Il 31,1% delle imprese intervistate ritiene che il
settore stia attraversando una fase di forte recessione

mentre il 59% ne rileva la stagnazione e solo il 9,9% lo
giudica in espansione. Le imprese associate segnala-
no tra i fattori che maggiormente ostacolano I'attivita i
ritardi dei pagamenti da parte della clientela, la domanda
insufficiente, Pinadeguato contesto normativo settoria-
le, le restrizioni del credito bancario e 'elevato costo
dell'indebitamento. Tra le strategie adottate le imprese
segnalano la diversificazione territoriale, le forme di as-
sociazionismo con altre imprese, il miglioramento de-
gli standard qualitativi, 'aumento delle capacita pro-
mozionali, la diversificazione produttiva e la riduzione
dei costi.
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