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Fatturati esigui, società micro dimensionate. Per competere in campo internazionale, serve aggregazione e
modelli organizzativi avanzati. Le proposte di Alfredo Ingletti al Convegno Oice

Venerdì 20 Giugno 2014

Finché il mercato interno non darà reale segnali di ripresa, le società di ingegneria italiane dovrebbero puntare ai
mercati esteri. Come? Muovendosi su due fronti. Da un lato consolidando la propria presenza in alcune aree
attraverso processi aggregativi e modelli organizzativi più avanzati e dall'altro cercando di penetrare nuovi
mercati che possano fungere da apripista non solo per il settore delle costruzioni ma per l'intero settore
economico nazionale.

L'esortazione arriva dall'ingegnere Alfredo Ingletti che, nel
corso del proprio intervento in occasione del Convegno Oice
“L'ingegneria: motore di sviluppo. Potenzialità e vincoli”
tenutosi il 5 giugno scorso a Roma, ha tracciato un quadro,
non molto incoraggiante, della presenza italiana all'estero.

Italia, solo 1mld di fatturato
A livello mondiale, le società italiane sono di fatto solo una
'goccia nel mare': nella Top 100 delle società di ingegneria
internazionali, su un fatturato complessivo di 96 mld, 42mld
provengono dall'Europa, e il contributo italiano è esiguo,
aggirandosi su poco più di 1mld di euro. 

Una situazione confermata- continua Ingletti- anche dalla Top 225 delle società di progettazioni internazionali
stilata dalla rivista americana Enr (Engineering News Record), dove compaiono soltanto 6 aziende italiane. E il
dato più preoccupante è che, sebbene il loro fatturato sia per il 50% realizzato all'estero, rappresenta soltanto lo
0,30% della produzione mondiale. In poche parole: sebbene gran parte dei nostri fatturati provengano dai mercati
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esteri, i valori sono irrisori. 

Società dalle dimensioni esigue, anche rispetto ai competitor europei
Le deboli performance italiane si ripetono anche in terreno europeo. Nella Top 100 europea l'Italia non svetta, sia
per fatturato sia per dimensioni: le prime 6 aziende nella classifica Ue contano un organico che supera i 10mila
dipendenti, mentre le più grandi società italiane non ne hanno in media più di 500. Va da sé che nessuna società
italiana compare fra le prime cento, ma bisogna arrivare alla posizione 116 per trovare la prima presenza
nostrana. 



Non è una questione di competenza, ma di modelli organizzativi: le società dovrebbero fare sistema
Questi dati non mettono in discussione la professionalità italiana, ci tiene a sottolineare Ingletti, che è eccellente.
Ma sono i modelli organizzativi ad essere inadeguati, con strutture verticali gestite attraverso collaborazioni
freelance e associazioni imprenditoriali, con il 90% dei soggetti operanti nel mercato costituito da professionisti
singoli. 



E' soltanto attraverso l'aggregazione, il 'fare sistema'- conclude Ingletti- che l'Italia può pensare di crescere e di
competere in terreno internazionale. 
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