
CONDIZIONI GENERALI

QUOTE DI E’ possibile iscriversi alla sola prima 
PARTECIPAZIONE giornata oppure al seminario completo; 

non é invece prevista l’iscrizione alla 
sola seconda giornata.
SOCI € 330,00 iscrizione parziale 

€ 610,00 iscrizione completa
NON SOCI € 440,00 iscrizione parziale 

€ 820,00 iscrizione completa
Alle suddette quote aggiungere 20% IVA
Le società che dovessero iscrivere più 
partecipanti pagheranno la prima quota
intera e le successive ridotte del 20%.
Le quote comprendono documenta-
zione didattica, coffee break e buffet.

ISCRIZIONE Il contratto si intende perfezionato, 
con diritto di Animp Servizi ad emettere
fattura, al ricevimento del modulo di 
iscrizione qui allegato e sottoscritto in 
ogni sua parte.
Le iscrizioni saranno accettate in 
ordine cronologico d’arrivo, fino a 
completamento posti. 

RINUNCE In caso di rinuncia pervenuta per 
iscritto entro il 7 novembre 2005 sarà 
addebitato il 25% della quota di 
partecipazione; entro il 14 novembre 
2005 sarà addebitato il 50% e 
successivamente, o in caso di mancata 
partecipazione l’intera quota. Animp si 
riserva la facoltà di rimandare o annul-
lare il Seminario  programmato  dando-
ne tempestiva notizia ai partecipanti, 
con l’unico obbligo di provvedere al 
rimborso delle quote già pervenute e/o 
di accettare eventuali richieste di sosti-
tuzione del nominativo del partecipante 
che pervengano per iscritto preceden-
temente alla data del seminario.

FORO Per qualsiasi controversia relativa 
COMPETENTE all’interpretazione, all’esecuzione 

ed all’adempimento del seguente  
contratto, le Parti concordano che 
sarà esclusivamente competente il 
Foro di Milano.

MODALITÀ DI Il pagamento dovrà essere effettuato
PAGAMENTO a ricevimento fattura, che sarà intestata

secondo le modalità  fornite sulla 
scheda di iscrizione.
L’importo stabilito dovrà essere versato
ad ANIMP Servizi srl tramite bonifico 
bancario sul c/c 14453 - Ag. 126  
Banca Popolare Commercio e Industria
Via Pergolesi 25 - 20124 Milano
(Cod. CAB 1641 - Cod. ABI 5048 - 
Cod. CIN C)
P.IVA/C.F. Animp Servizi: 07843320156

ARUM CENTRO CONVEGNI

Via Larga, 31  -  Milano 

INFORMAZIONI

ORARIO Registrazione partecipanti ore 9.00 

Orario lezioni:  9.15 - 17.30

SEDE ARUM CENTRO CONVEGNI

Via Larga, 31 - Milano (1° piano)

SEGRETERIA ANIMP - Via Scarlatti, 26 - Milano

(Sig.ra Manuela Corbetta)

tel 02-67100740- fax 02-67071785

e.mail: manuela@animp.it

Segreteria durante le lezioni: 

tel 02-5837.6257

COME ARRIVARE

IN AUTO Milano centro

Parcheggi custoditi in Via Larga 

e autosilos in Via Pantano

IN METROPOLITANA MM Linea 1 - Stazione Duomo

MM Linea 3 - Stazione Missori-

Velasca (a mt.20) 

IN TRAM Linee 12 - 27

IN BUS Linee 60 - 65 - 54

IN TRENO Dalla Stazione Centrale con

MM Linea 3

ANIMP
Associazione Nazionale di Impiantistica Industriale

OICE
Associazione delle organizzazioni di ingegneria,

di architettura e di consulenza tecnico-economica

16 NOVEMBRE - 
30 NOVEMBRE 2005

ANIMP
OICE 

IL LAVORO DI GRUPPO

NEL

PROJECT MANAGEMENT

SEMINARIO
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In relazione alla complessità delle competenze manageriali
richieste nella gestione dei progetti complessi in Italia e
soprattutto all’Estero, Animp-Oice hanno messo a punto un
seminario che intende fornire alcuni elementi di riflessione.
Le tematiche affrontate si focalizzeranno sul confronto con
le diverse realtà culturali, sulle dinamiche e sui metodi di
gestione  dei gruppi di lavoro e sull’evoluzione del ruolo del
project manager.
I temi che verranno affrontati in particolare riguardano:
❖ La costruzione del gruppo di lavoro (cenni sulle dinami- 

che psicosociali dei gruppi, la leadership situazionale, 
elementi che favoriscono e ostacolano il successo del lavoro
di gruppo)

❖ L’efficacia della comunicazione
❖ La gestione dei conflitti all’interno dei gruppi
❖ I valori culturali, i pregiudizi e gli stereotipi: analisi 

delle conseguenze sui diversi comportamenti e delle po-
tenziali “incomprensioni”

❖ Gestire i progetti internazionali: le capacità relazionali 
richieste ai manager.

Il metodo di lavoro è attivo, prevede confronto tra le espe-
rienze dei partecipanti, esercitazioni di gruppo, analisi e
valutazione dell’applicabilità di quanto proposto. La preva-
lenza sarà data all’aspetto pratico, con brevi precisazioni
teoriche.

Il Seminario é rivolto ai Project Manager e Construction
Manager che operano sia nelle società di impiantistica che
nelle società di costruzioni.
Il Seminario è a numero chiuso, prevedendo un massimo
di 20 partecipanti, e si articola in due moduli: 
❖ Dinamica e metodologia di gestione dei gruppi di lavoro

(16  novembre)
❖ La comunicazione interculturale (30 novembre)

• ALBA BONETTI
(COORDINATRICE DEL SEMINARIO - IN AULA SECONDO MODULO) 
RESPONSABILE SVILUPPO E FORMAZIONE ISTITUZIONALE - TECHINT

• GIOVANNI BRUSASCA
CONSIGLIERE DELEGATO AREA RISORSE UMANE E TECNOLOGICHE - NEWMED

• CIRO GALLO 
RECRUIT & HR DEVELOPMENT - ROSETTI MARINO

• ROBERTO MORI
DIRECTOR SPECIAL PROJECTS - TECHINT TECHNOLOGIES

• PIA PAPAROZZI (COORDINATRICE IN AULA PRIMO MODULO)
RESPONSABILE GESTIONE ATTIVITÀ FORMATIVE E COMUNICAZIONE INTERNA
TECHNIP ITALY

• UMBERTO PELLEGRINI
PROJECT DIRECTOR -  TECNIMONT

• ANNA SIMONETTI
CONSULENTE DI FORMAZIONE AZIENDALE - ITIM ITALIA

PROGRAMMA primo modulo
16 novembre 2005

Dinamica  e metodologia
di gestione dei gruppi di lavoro

RICCARDO BECHIS
◆ PRESENTAZIONE DEL SEMINARIO E APERTURA DEI LAVORI

PIA PAPAROZZI (RELATRICE)
G. BRUSASCA - C. GALLO (FACILITATOR)

◆ INTRODUZIONE TEORICA AL TEMA DEL LAVORO DI GRUPPO:
◆ Introduzione alle logiche di base: dal gruppo alla squadra
◆  Competenze relazionali: comunicazione, interazione ed 

ascolto 
◆  Punti chiave del lavoro di gruppo: leadership situazionale, 

condivisione degli obiettivi, delega
◆  Prerogative per il consenso: condivisione degli obiettivi ed 

integrazione
◆  Gestire gli imprevisti ed i conflitti: spirito di collaborazione, 

motivazione e clima interno
◆  Sinergia positiva per risolvere problemi e prendere decisioni

◆ ATTIVITÀ PRATICHE
◆  Esperienze a confronto: simulazione di ruoli e dinamiche

psico-sociali attraverso il role-playing
◆  Analisi dei casi simulati e discussione finale sulle situazioni 

emerse

G. BRUSASCA- C. GALLO - P. PAPAROZZI
◆ VALUTAZIONE DEL SEMINARIO

PROGRAMMA secondo modulo
30 novembre 2005

La comunicazione interculturale

ANNA SIMONETTI

◆ La comunicazione interculturale: apertura e presentazione 
degli obiettivi  

◆ Il modello a cinque dimensioni: uno strumento interpretativo; 
descrizione delle dimensioni e analisi delle conseguenze sui 
diversi comportamenti

◆ Test in aula sugli argomenti trattati e commenti finali

A. BONETTI - R. MORI - U. PELLEGRINI
◆ L’evoluzione delle competenze richieste nella gestione dei 

progetti internazionali; modelli e punti di vista a confronto, 
intervista a testimoni

◆ Valutazione complessiva del seminario e chiusura

Coffee break alle ore 11.00 e alle ore 16.00
buffet dalle ore 13.00 alle 14.00

Chiediamo l’iscrizione per:

NOME E COGNOME E ANNO DI NASCITA

TITOLO DI STUDIO / SPECIALIZZAZIONE

ATTUALE MANSIONE AZIENDALE

AZIENDA

SETTORE DI ATTIVITÀ DELL’ AZIENDA

INDIRIZZO

CAP CITTÀ

TEL FAX                         E.MAIL

C.F. / P.IVA 

SEMINARIO
ANIMP - OICE 

IL LAVORO DI GRUPPO
NEL PROJECT MANAGEMENT

16 - 30  novembre  2005

Quota SOCIO iscrizione 16 novembre            € 330,00 + IVA

Quota SOCIO iscrizione 16 e 30 novembre    € 610,00 + IVA

Quota NON SOCIO iscrizione 16 novembre  € 440,00 + IVA

Quota NON SOCIO iscrizione 16 e 30 nov.    € 820,00 + IVA

Barrare se si tratta di una quota supplementare - sconto 20%

Ai sensi dell’art. 1341 C.C. approviamo espressamente quanto indi-
cato alla clausola rinunce di cui alle Condizioni Generali sul retro
della presente scheda 

TIMBRO E FIRMA

In ottemperanza alla L. 675 del 31/12/1996, la restituzione della
presente scheda è da considerarsi quale esplicita autorizzazione ad
utilizzare le notizie ivi contenute per gli scopi relativi all’iniziativa stessa


