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Un nuovo progetto per l'internazionalizzazione
degli architetti italiani

Una fase importante aspetta gli Ordini, che dovranno adoperarsi per avviare accordi con 'estero e una rete che permetta di attivare
relazioni culturali e commerciali nei potenziali nuovi mercati

La grave carenza di sbocchi professionali nel mercato italia-
no, soprattutto per quanto riguarda le nuove generazioni, la
difficolta a delineare nel nostro Paese scenari futuri che con-
sentano di dare risposte responsabili alle attese di un impo-
nente numero di architetti, le contaminazioni di carattere
globale che investono la professione e la necessita di defini-
re azioni positive in grado di reggere il confronto obbligano
a pensare a un radicale cambiamento di rotta nelle politiche
del nostro sistema ordinistico.

Da una parte, infatti, siamo in presenza di un mercato pro-
fessionale italiano ormai piu che saturo, incapace di offrire
prospettive credibili al mondo degli architetti, il cui numero
peraltro e in continua crescita: una situazione che non sem-
bra sostenibile neppure in un quadro (a mio parere inaccet-
tabile) di «invenzione» di opportunita di occupazione carat-
terizzate da forti aspetti di marginalita professionale. Dall’al-
tra, un fenomeno di estesa e pervasiva globalizzazione inve-
ste tutte le aree, ponendo problemi di efficienza, di qualita e
di capacita di innovazione: problemi con i quali & necessario
confrontarsi, pena la marginalizzazione e la successiva scom-
parsa dal mercato. Non esistono ormai settori che possano
considerarsi, per la loro natura o per il «localismo» delle pre-
stazioni offerte, inattaccabili da concorrenze esterne o indif-
ferenti alla loro espansione verso nuove realta territoriali.

Il fenomeno della globalizzazione, insieme ai tanti rischi che
comporta, apre infatti nuovi scenari, sui quali & opportuno
affacciarsi per allargare 'ambito dell’esercizio professionale
e dell’offerta di servizi verso cui tende la nostra attivita. Sen-
za dimenticare l'esigenza di una profonda trasformazione
del mondo professionale, € indispensabile, quindi, presidia-
re le nuove «frontiere» per tentare di costruire sistemi e ser-
vizi in grado di agevolare 1’accesso ai nuovi scenari per i tan-
ti progettisti.

Le grandi trasformazioni di carattere territoriale ed econo-
mico che investono parti significative del mondo, I'esigenza
che 'accesso a forme di benessere economico, sociale e nel
campo dei diritti umani avven-

ga in forme e modi tali da tute-

lare le risorse mondiali, i gran-

di processi di riconversione di

intere economie verso forme di

maggiore sostenibilita richie-

dono uno sforzo gigantesco di

elaborazione ed enormi capaci-

ta di «progettazione», a cui il

nostro sistema professionale

puo offrire un credibile e fondamentale contributo, se si di-
mostra in grado di uscire dalla cerchia delle mura (il nostro
fragile ambito professionale ed economico locale) e impara
a dialogare (o a competere) con I'esterno.

Le trasformazioni indotte dalla globalizzazione e dalla per-
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vasivita dei suoi effetti, proprio in ragione delle loro dimen-

sioni, possono essere colti in modo utile solo a determinate

condizioni di carattere generale:

1) che le opportunita discendano da accordi politici tra si-
stemi-paese

2) che si concordino strategie convergenti tra soggetti na-
zionali operanti nello stesso settore, per rafforzare 1i-
dentita di sistema e impedire la polverizzazione delle
azioni di promozione economica

3) chesicostruiscano percorsidisostegno, protezione e age-
volazione per garantire quantiintendano esportareil pro-
prio bagaglio di esperienza

4) che le capacita tecniche ed organizzative vengano ade-
guate al confronto e alla competizione

A partire da tali premesse e possibile impostare e dar corpo

a politiche di «esportazione» dei saperi locali e di quelle ca-

pacita che vengono riconosciute come patrimonio proprio

della nostra categoria, a partire dalla grande attenzione che

l'intero mondo rivolge al made in Italy e alla capacita, tutta

italiana, di fare dell’atto della progettazione un’operazione di

sintesi culturale su una materia di contenuto complesso. O,

ancora, partire dal grande interesse che il sistema urbano, i

suoi spazi pubblici, l'interazione tra le funzioni private e pub-

bliche che animano i nostri centri storici ancora suscitano nei

livelli decisionali delle nazioni emergenti: la citta italiana e la

sua caratterizzazione urbanistica, almenonel suo
manifestarsi nel corso dei secoli, sono valori
straordinari ampiamente riconosciuti all’estero.
Occorre far diventare la capacita di governo del
progetto, nell'urbanistica e nell’architettura ita-
liana, uno degli elementi significativi di una po-
litica di affermazione economica del paese nei
mercati esteri: tanto pitt sara possibile operare
in termini di collaborazione orizzontale (con al-
tri sistemi economici nazionali) e verticale (con
l'intero sistema ordinistico) tanto pit interes-
santi potranno essere i risultati. Il ritorno eco-
nomico potenziale e tale da garantire flussi di
occupazione in tutti i settori dell’edilizia sia per
la progettazione che per la produzione impren-
ditoriale, per la vendita di materiali, della com-
ponentistica e dell’evoluzione tecnologica.

Per raggiungere un risultato apprezzabile € ne-
cessario che venga abbandonato I'eccessivo in-
dividualismo che ha finora connotato le opera-
zioni di promozione dellItalia (la frantumazio-
ne si determina su base regionale o piuttosto per
settori di attivita o di produzione), creando strategie nazio-
nali unitarie per settori omogenei.
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Occorre inoltre dare concretezza a una vera e propria indu-
stria italiana delle costruzioni, mettendo in rete sistemi per
ora troppo segmentati e non collaboranti tra loro; a partire
dal sistema delle produzione fisica dei «volumi urbani» oc-
corre coinvolgere quei soggetti che realizzano e gestiscono i
servizi di una comunita (ciclo delle acque, dell’energia, del-
la mobilita, dei rifiuti).

Tutto ci6 implica da una parte la realizzazione di tavoli di
concertazione che veda il contributo attivo e consapevole
non solo del mondo professionale (Ordini, Oice) e delle im-
prese (Ance), ma anche della produzione (associazioni di ca-
tegoria dei produttori, Cciaa), della finanza (banche e istitu-
ti finanziari), di organi dello stato (ministeri degli Esteri, dei
Beni culturali, delle Attivita produttive, Ice, Simest).
Occorre quindi che il siste-

ma degli Ordini degli archi-

tetti italiani, a cominciare

dagli organi di rappresen-

tanza nazionale, si adoperi

per la creazione delle con-

dizioni al contorno del pro-

getto, che passano attraver-

so0 accordi istituzionali con

gli altri soggetti coinvolti e,

naturalmente, con gli organismi professionali dei paesi de-
stinatari nostri omologhi, con i quali attivare percorsi di co-
operazione internazionale.

E necessario prevedere la creazione di strutture sia decen-

trate nei territori oggetto di interesse (antenne locali in gra-
do di fornire informazioni direttamente dai mercati poten-
ziali) che sul territorio nazionale: la creazione di un coordi-
namento e di una rete in grado di attivare iniziative e stabi-
lire relazioni culturali e commerciali con mercati professio-
nali anche molto diversi tra di loro diventa |'obiettivo da per-
seguire.

Ma per affrontare la concorrenza degli altri paesi in modo
utile per i nostri architetti & indispensabile annullare il pit in
fretta possibile il divario esistente in Italia tra la formazione
e la pratica professionale, ma anche adeguare gli standard
dei nostri professionisti alle procedure e ai livelli organizza-
tivi dei mercati esterni nonché a una conoscenza adeguata
del linguaggio tecnico internazionale, mediante la creazio-
ne, in stretta collaborazione con gli altri soggetti coinvolti nel
progetto diinternazionalizzazione (Ance, Oice), di una Scuo-
la di alta specializzazione.

Sara importante infine la creazione di una rete, diffusa quan-
tomeno in ambito europeo ed estesa ai paesi emergenti (Bra-
sile, Russia, India e Cina, per esempio), volta a favorire I'at-
tivazione di borse di studio per giovani professionisti e a con-
sentire la loro accoglienza in un sistema protetto (gli incu-
batori) che implementi un approccio «globale» alla profes-
sione, con alti livelli di mobilita e flessibilita.

AMEDEO SCHIATTARELLA

Presidente Ordine Architetti Ppc di Roma e Provincia

)

Chopin Muzeum a Varsavia, Migliore + Servetto Architetti Associati, 2010.
Al centro della stanza, tre isole per un ascolto piu privato di scoperta e
approfondimento. I volumi in vetro riportano in serigrafia le tracce dei decori

e delle tappezzerie

«Occorre far diventare la capacita
di governo del progetto, nell urbanistica
e nell’architettura italiana, uno degli elementi
significativi di una politica di affermazione
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economica del paese nei mercati esteri: tanto pitl
sara possibile operare in termini di collaborazione,
tanto piu interessanti potranno essere i risultati»
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GLI EVENTI IN PROGRAMMA

ALLA CASA DELL'ARCHITETTURA

1 luglio «Agire in positivo per la professione: buone prassi per
l'accesso e la continuita». Convegno di chiusura del progetto
Or.A Lazio (Ordini Architetti Lazio), un’occasione di confronto e
sensibilizzazione sui temi sintomatici del malessere delle categorie
che operano nel settore edilizio e maggiormente penalizzati, le don-
ne e i giovani. Il progetto, finanziato dal Ministero del Lavoro e del-
le Politiche Sociali (legge 125/91 per le pari opportunita), ha attuato
misure a favore dell'integrazione culturale e professionale delle don-
ne italiane e straniere con titolo di studio in materie tecniche. La va-
lenza territoriale del progetto, presentato e coordinato dall’Ordine
degli Architetti Pp.c. di Roma e provincia, & regionale e ha attuato
una rete organizzata per competenze tra gli Ordini degli Architetti
Pp.c. di Frosinone, Latina, Rieti, Viterbo e province.(ore 9.30)

5-31 luglio. Mostra «Daniel Bonilla, una rivelazione dell’archi-
tettura colombiana contemporanea. Le opere, dallo schizzo al
dettaglio costruttivo». Una rassegna sui progetti del giovane ar-
chitetto di Bogota. L'esposizione, allestita dai giovani architetti del-
1’Associazione Interazioni Urbane e promossa dall’Ordine degli Ar-
chitetti Pp.c. di Roma e Provincia, con la collaborazione del Diparti-
mento Dart della Facolta di Architettura di Pescara e il patrocinio del-
I’Ambasciata di Colombia in Italia, & il primo di una serie di eventi
volti alla promozione dell’architettura colombiana e latino-america-
na in Italia. (inaugurazione 5 luglio, ore 18.00)

08-31luglio. «Madrid 100% Arquitectura». Unamostra e unacon-
ferenza per approfondire la conoscenza dell’architettura contempo-
ranea spagnola attraverso una selezione di progetti realizzati dagli
architetti dell’Ordine di Madrid in Spagna e nel mondo: dalle resi-
denze unifamiliari e collettive a edifici istituzionali, da quelli educa-
tivi e culturali a commerciali, da costruzioni a carattere sanitario a
quelle sportive fino a progetti di infrastrutture. Tutti interventi re-
centi in cui spiccano non solo qualita costruttive, estetiche e funzio-
nali ma anche la capacita di rappresentare un’architettura che, ol-
tre a stare al passo con i tempi, ha mantenuto intatta la sua identi-
tae il suo linguaggio. Liniziativa & promossa e patrocinata da Am-
basciata di Spagna in Italia, Ordine degli Architetti di Roma e Pro-
vincia, Coam (Colegio Oficial Arquitectos de Madrid), Fundacién
Arquitectura Coam, a cura di Arianna Callocchia. (inaugurazione 8
luglio, ore 18.00)

22 luglio 2010. «Il nuovo Chopin Muzeum a Varsavia. Costrui-
re I'esperienza e progettare la memoria». Conferenza di Ico Mi-
gliore e Mara Servetto (Migliore + Servetto Architetti Associati). Frut-
to di un concorso internazionale vinto nel 2008, il progetto del mu-
seo, che raccoglie la piti grande collezione relativa alla vita e al lavo-
ro di Fryderyk Chopin, di cui una larga parte sotto tutela dell'Une-
sco, ha coinvolto con passione lo studio in questi ultimi due anni. Il
progetto di allestimento & concepito come un insieme fisico e sono-
ro di nuovi paesaggi artificiali. Il visitatore, attore e partecipe, & gui-
dato attraverso nuove tecniche espositive e di interazione alla co-
struzione della propria, personale, scoperta del compositore, dei suoi
luoghi e del suo periodo storico. (ore 18.00)
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