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| mendo det ™ progetto”, come
tutto i Paese, vive un momento
difficilissiro, perla drammatica
riduzipne defle risorse disponinili, per
I "trasformazione” del teratorio ¢
delie ¢ittd, di cui si alimenta, ma forse
di it ancara per il crodo delia
“propensione alla trasformaziene ™
¢he costituisce Finnesco det
(complessi) processt di progettazione,
Eppure i bisogno di trasfarmazions &
palese; ciascuno di nol pud
immagirare fadiments interventi sufle
infrastictivee o negii ambiti urbani in
gratdo di miglicrarns decisamente e
performance {energetiche, ambientalt,
prestazipnal in genere} e quindi,
quasi sempre, di Apagare i costo
sostanuto. Ferché questi bisogni non
diventanp “dorsanda™? Meglio: cosa
pud fare it monde del progelto per
fare maturare quesia domanda
implicits na patenzia'mente enorme?
I generale credo che § progattisti
itafiani daviebbern appredare a una
vislone decisamente pih
imprenditoriale del propro ruoto, Non
£ ormal pid possibife affrontare it

progetto, ancha di una modesta opera
pubblica, sana disporre di una
garnma ¢3tesa i compelenze
disciplinari, cha richiedona
imegrazione, organizzazione, centrafio
dei fsullati @ dei costd, U gos)
volle it fastidio con cui gli ordimi
professionall affrontano i terra delle
sucietd di progettazione & i frutlo di
una visione Lulta itallang che
sapravyive, nonastante ohmal 20 annd
fa la direttiva 92/50 abbia assimilato
la nostra attivitd 2 quells di impresa,
comrentements con una visiona ¢ una
cullure eurcpea dellg profossiond,

ton intendo atfatto sottovalutare
alvuni complessi problemi ancara
aperti, come il rappanio ba la
prestazione professionale individuale,
1a responsabilitd parsonste o le forme
societarie; usarli come alibi significa
perh privare gli fscritth di grandi
opportenitd di crescita e di swiltgpo,
Alcune furzioni ordinistiche
rimangona fondamentati, come il
controflo dei requisiti formativi
Individuali, mentre non &
immaginabife un rudla di contro'io
sulle “Torme”™ di esercizio della
professione, La bberta d'impresa € un
principio frrnunciabile del nestro
assalto costituzionale e pretendere
(come recentemente CNLa CHA) di
limitare il contributo i capitale nelle
socield i progetiazione avebbe it
stls risutiato df accentuare la distanza
delta nostia offeda da quelia europe:
abbattendone la capacita competitiva.
A sug tempo opposizione degli ondint
alla legge Medoni contabu alla
diggregazione dolla "centrahta del
progatie” cosi faticasamento e forse
prematusamente copguistals 2 apri la
strada a forme ¢i Happroprizzione
delie impress di costruzione di parti
del prcesso progettuale. € legittimo il
sospetto che questo “cedimanto” sia
ancorg ogal funziora'e 2 un'efferta
che preferisca lirit alle prime fasi
ideative del ptogatto scarizantos di
respancabiitd aeecutive, Certaments
rion & quasta fa visions delo
organizzaziont di progettaziene di
OICE, che hanno in testa un
prodolto/servizio integrale, comp

misurabile, indipendenta. Soltrarsi
alla responsabilid dell'esito finale de
praprio lavaro non & In agni caso it

f

presupposto pid ¢
rivendicare digmtd o tratiament
econamict adeguati, Govinbba inclitre
essere evidente a tuiti 1l prezzo
ensrme e ia piceols dimensione dei
nostri progetlisti ¢ Costringe a pagare
sl marcaln inlsnazionaly; s
richiesta di alcuni ording di abbassare
F'asticella per I'accesso alle procadure
pubbliche di affidamenta i incarichi
marcia in sense esatlamente contearo
afa nacessitd drammatica di favarire
processi di crascita dimensionale,

Fon & vero che it mondo deffe
organizzazioni di pregettazione sia
favorevele & un mercalo destruttusato
o dequalificalo; in questi snni di
sastanziale, prima che formale,
superamento dal sistema tarfario
GICE ba Iotiato per far prevalere
sistemi di valutariona nll aualitatig,
dove it prezzo non sia un elemento
proponderanta. € quaiche bnpetants
nzuitato e stato ottenuta, Nen
abbiamo una fede cisca nelle
di mercate”; ne chiedizmo gend
un'applicaziong elementars
escludends por ctempio { saggotti ohic
e5arcllann ung CORACOITINZA IMpropia
{perené dotati di una copertura 4
cost garantita dal "pubhiico”) o
abhiana finalita complatameante
diffeconti, par esempio [a doerca aa
farmazions pubblica. 1 mercato,
quande funziona, & anche i mighare
delerrente tonlro i fononent conuttivi
che brovano viceversa tareens
favorevole nelfa discreztonaiita ¢ nefla
marcanza di traspatenza, Hon siamo
contrar a incentivare realmente} if
favern dei dipeadenti degliuffici
tecnict puliblicd, che dovrebie gsseie
e i

ace per

perd quetin di dirigere e ge
ssf, non guelo di forpice in nodo
0o e senzd disporre spossn
di risurse adegule, se b it
marsato offra a condizionl migord,
Unofferta” di senizh di progeitarions
comie quells che immaginiamo &
capece di investire por competere, di
provorare b doenanda ancse
attraverso Pinnovazione, che ha nat
progetio un ogo @ uns wedp
asschutamante appropriata. Le
aganizzaziont diingegeena o
archizelivea hanea spadmentiato
wrima deal altri gl effelti d una
giscipling che ha molto Innovato in

Dal mercato alle regole: proposte per la modernizzazione del settore

fatlo di servizi prolessionall.
Monostante fe difficolld di oggi,
pensiamo non ésista alcuna
possibilitd di marcia indietro ma
GCLOTA COR LOrAgYI0 spingerst in
avanti; le difficolth create dai
proyvedimenti in corse di definizione
pOSSONO essera risolte ton proposte
specifiche. E il caso dell'eliminazione
delle Lariffe; per e procedurs
nubhtiche dovid essere ricostituita fa
possibilits di stimare
preventivamenta it valore base deifa
prestazione da sottoporre a gavs,
attraverso quaiche forma di
“prezziario’, come aviiens per altri
servizi o laveri, Siamy per questo in
sostanziale sintonia €on 1 processi di
liberatizzazione avviati recentemente,
rispetto ai quali ¢i permettiamo di
offrire atcuni spunti specifici per il
settore del pregetto:

v migliorare 1a qualita della domands
pubblica atiraverse 1a ridefinizicna del
ruoto delle publliche amministrazioni,
che nan dovrebbern progetiare ma
cccuparsi con efficacia ed efficienza di
programmazione e conteolfo;

« porre effettivamente i progetta al
centre defi'iter realizzativo, come
nomenio fondamenlaie per s
certezza dei procedimenti eseoutivi 2
di finanza di progetio;

w migliorare a guatitd dell'oficrta
mettendo o punle un sistema di
gualificazione dei progettisti gestite
daliAVLP attraverso la Ranca dati
wrzione del contratti pubblici e
incentivendo i processi di
agaregadione e fucione anche In uia
¢ i maggiore
internazionalizzazione del progetti
italippi
v creare pill mercato ettraverso f
ivieto di gestioni in houss per !
serviz professionat, vere anomelia di
un mercats coma queto altuale,
incflicente e proletlo, o di aceordi tra
Arnmenistrazion, spesso elusivi
nermetaia vigenly;
Fpramuovers ung IHE-QQEDT'C’
cmogoneitd del comportamenti delle
stazioni appaltantt atteaverso un
ntaggiore utifizzo delte centrali di
Commiltenza @y raolo pill indsivo
deHaveP nella messa & punts di
bandi-tipo e disciplinari-tpe vincolantt
poc lutte le ammiaistraziont, 48
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