ndremo ad analizzare 'applicazione dei
Am:ﬂndj e degli srrumenti BIM nell'ambi

di due committenze pubbliche, la centrale
di Commitcenea ligure IRE' ¢ dell'Ente Ospedalicro
Ospedali Galliera di Genova. Nella mia esperienza di
progewisa e consubente di Pubbliche Amministrzione
edi commivenze privace, ho implemensato, tra il 2004
¢ il 20012 diversi siscemi di manutenzione program-
mata per ponti ¢d ho wseeo differend eool di sistemi
di “Bridge management”. Grazie 2 wle espetienza ho
potuto approfondire quale sia il vero valore aggiunto
dell'applicazione di metodi e sorumenti elertronici sia
per la progeatasione, ma soprasurto per la gesdone ¢ la
manutenzione delle opere.
La difficolel maggiore che ho dovaio affroncre nel'im-
postazione di un sisen di manuenzione &l redsen-
2 ¢ lo sceticismo di alcune professionalich wecniche,
che i star perd conobilanciam dalla lungimiranza del
RUP del Nuowvo Ospedale, dhe ha eolw il grande valore
aggiunte del BIM per b gestione del nuovo ospedale e
dell'ospedale esistene, chiedendomi di sviluppare linee
guida BIM, eapicolasi infoemativi e requisici infoemativi
che devagliasmero la richicst dei formanti dati necessari
{IFC e COBie).

L'esperienza di applicazione di metodi ¢ strumenti
Nel dicembre 2018 mi sono stad alfidae, da paree
della centrale di Commitcenza IRE Liguria, i servizi
di assistenya eecnio-amminiserativa nel recepimento
delle disposizioni di cui all'ar. 3 del decrets MIT 1
dicembre 2017 n.560. Tale approceio moseea quali pos-
sano eieere i passi graduali, ¢ assolutamente necessari da
parte di wna committenza, per potesi dowre di compe-
wenze, profesionalic, scrument operativi e procedure

I [Infragtnsrare Recopern Energla Agenzia Regionale Ligure

Attivita e processi BIM 1n
ottica di facility management

pet adorare la digializazione, seguendo le richicste
normative cogent in lwalia. Anmaverso lo svolgimenio
di rali servied sono seadd redawi ¢ sono anualmente in
fase di alfinamento, in accordo con i Dirigent della
Commirenz, i e documentd seguenti:
= QIR — ATTO ORGANLZZATIVO DI IRE
= PIANC DM FORMAZIONE
= PFIANO DI ACQUISIZIONE SOFTWARE E
HARIDWARE.
haca la vastich delle arivitd di IRE, la documentazia-
ne predisposa apre la serada all'approfondimenm ed
al percorso di digimlizazione che dovel essere adot-
cato da questa Commictenza per poter ottemperare
all'abbligo all'utilizzo dei meodi e degli strumenci
derronici di modellasione , secondo gli step empaorali
previsi dal DM 560/2017. L'agtivic svola finora non
& che l'inizio di wuo il complesso processo che IRE
affroneerd con organizzazione ¢ in modo graduale da
ora in avantd. Tale approccio & un esempio utdle alle
alire Comminenze a dimostrcrione di un approceio
alrernativo 2 guello doll’ospedale Galliera. Si wawa di
una committenaa pubblica, con necesich e obbiewdivi
differenti dalla realih ospedaliens, che curmvia crede
nella digiulizarione e nello sviluppo di metodologie
codificate basate su professionalil e competenze che
devono essere dapprima arxinge esternamente, ma con
I'obbicrtive di acquisitle in modo suaegico e lungimi-
rante anche internamente alls Amminiscrazione stesa,

L'esperienza di BIM Manager per la progettasions
definitiva ed esecutiva del Nuove Ospedale

*To begin with the end in mind®, sono le 7 parale
che sintetimano i criteni che ho wilizatn come base del
bando BIM per ki progeissione del Nuovo Ospedale
e che ho adotan per lo siluppo e limplementazione

(ﬂlml




feme

di tuni i procesi di digializarione come BIM manages
dell’Ente Ospedaliero Ospedali Galliera di Genova. La
progeteione ¢ ls cosrrurione del Nunve Ospedale, asia
del Losto 1, sul sito stesso dell’'ospedale esistente, che
continuerl ad essere operante fino all'awivazione della
nuova seruetues, nell’ares densamente urbanizae dells
Collina di Carignano, sineta nd picno centro della G
di Genova, costituisee il “Begin®. La realizzazione del
Nuove Ospedale & il volano che ha avviaro il proces-
s di digicalizrione delle procedure dil Progetsrione,

da recenti studi, | costi di esercizio, manutenzione ¢
riparzzioni sono tre volte superion a quelli della nuova
costruzione o realizeasione, e mli costl vartano te il 60 ¢
I'B0 percento dei costi di ciclo di vita degli edifici. Tale
impattn economico deve pertanio essere considerato fin
dall'inisio di qualisiasi anivid progercuale ¢ costruiva,
in modo da organiesare le informagioni ¢ conseguenie-
mente otmizeare il “life cpele” dell'opera. In wle orde,
il mio ruole di Bim manager & stamo di supporto alle
seelee strategiche in wemin di requisii dchiesd da pane

del RUP (Responsabile Unico

Manugenzione e Gestione di
ousti gli edifici e gli impiand
dell'ospedale. Ed & proprio &
r:!ﬂul‘m_&l' Nuova 'ledﬂ.ﬂt e

Oltre a fornire un
efficace strumento di

del Procedimenta) dell'sspe-
dale Gallier, nel suo ruobo di
project manager della gara per
la progereaione definitiva, ose-

dell'ospedale edsente adl esere . . . . »  cutiva e Diredone Lavor del
“the end" ssia bo scopo finale, muahz.‘z.az.mne. i modelli Nuovo Ospedale. (Hore a for-

il vero obiewivo, da otenere

proprio acraverso wli proces-

BIM permettono la

nire un efficace strumenve di

visualtzzazione, | modelli BIM

G. Un "end” che si eraduce condivisione, il controllo e permenono b condivisione, il

nella gestione quotidiana dei
processi, octimizeari ¢ gestid

'aggiornamento dei dati

concrollo ¢ I'agginmmamento
dei dad secondo procedure

in ottiche anche lean, in cui le
informazioni sono la vera ric-
cheesa, perché organizaie ¢ condivise wa le diverse pro-
fesiomalich per migliorre b gesrione dell’asser e tenere
costantemente |'amenzione puntam sulla cenerlich del
paziente ¢ del personale ogpedalicrs, Una *line” che &
anche un “inigio” e viceverse bo sviluppo di proceduse ¢
processi di gestione e scambio di informazioni sono alla
Isasie didlls buona rivscita di un sisgema di “asser manage-
ment”, non solo in ambito cspedaliera. 1l grande valore
aggiunto dello sviluppo di mesodi e strumenti digicali
sta nella gestinne ¢ nell nrganizearione delle informazio-
ni, in puica di gestione degli asset ¢ di organizmzione
della manutenzione di ogni bene. Come si apprende

conrdinate ooinvalgendo, in
modo casversale, competen-
e ¢ seteond diversi, che posiono wovare ned modelli un
unico riferimentn di informasioni condivise ed aggior-

mate.

Condusioni

L'efficienza delle Pubbliche Amminiscrazioni nella
gestione di appalti ¢ di parrimoni edili ed infraseuonueali
passa anche dall' udilizo, sempre pil diffuso, di procesi,
di logie e di dologic BIM. Perché it avvenga
& essenziale una crescita di comperenze ¢ di professio-
nalith weeniche in linea con un processo di accelerata
digitalizvarione di procedure, geaione ¢ analisi dei dai.




